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Akronimy i skroty

CAY

CoC

KES

CSO

CVA

ECE

GBV

GTM

IDP

LGBTQl+

Dzieci, nastolatki i mtodziez
Rzecznik zmiany
Kompleksowa edukacja seksualna

Organizacja spoteczenstwa obywatel-
skiego

Pomoc gotowkowa i w formie bonéw
Europa Wschodnia i Srodkowa
Przemoc ze wzgledu na pte¢

Wskaznik transformacji w zakresie
réwnosci ptci

Osoby wewnetrznie przesiedlone
Lesbijki, Geje, Osoby Biseksualne,
Transptciowe, Queer, Interseksualne
oraz inne osoby o tozsamosciach nie-

bedacych cis-heteronormatywnymi

Zdrowie psychiczne i wsparcie psy-
chospoteczne

Artykuly niezywnosciowe
Organizacja pozarzadowa

Ocena potencjatu organizacyjnego
Oficjalna Pomoc Rozwojowa

Rodzicielstwo i umiejetnosci zyciowe
nastolatkow

Wykorzystywanie i naduzycia o cha-
rakterze seksualnym

Nauka Kompetencji Spotecznych
i Emocjonalnych

Zdrowie i prawa seksualne oraz repro-
dukcyjne
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Przedmowdad —

Anastasiia Konovalova

W lutym 2022 r. zostatam uchodzczynig, uciekajgc

z Ukrainy wraz z moim dwuletnim synem. Przez
niemal rok Rumunia byta naszym domem i to wtasnie
tam dowiedziatam sie o Plan International — organi-
zacji, ktéra dostownie ,uratowata mi zycie”. Moéwigc
L2uratowata mi zycie”, mam znacznie wiecej na mysli

— sposob, w jaki Plan International podchodzi do oséb
objetych wsparciem, wyraznie odrdznia te organizacje
od innych. Pozwdlcie jednak, ze opowiem catg historie.

W momencie wybuchu petnoskalowej inwazji na Ukra-
ine pracowatam jako nauczycielka, a cate moje zycie
byto poswiecone dzieciom. Dlatego po przyjezdzie

do Rumunii wraz z moimi wspotpracownikami natych-
miast zaczeliSmy organizowac zajecia dla ukrainskich
dzieci, co z czasem doprowadzito do powstania kilku
huboéw edukacyjnych na terenie catego kraju. W pierw-
szych dniach zaje¢, zamiast spodziewanych 200 dzieci,
pojawito sie okoto 500. Dzieci byty przestraszone

i straumatyzowane; czesc¢ z nich pochodzita z Mariupola
i doswiadczyta okupacji, spedzata diugie godziny

w schronach, byta Swiadkiem Smierci i zmagata sie

z gtodem. Ich rodzice z trudem prébowali je wspieraé

— podobnie jak my, nauczyciele, ktorzy jako uchodzcy
starali sie odnalez¢ w nowej rzeczywistosci.

Wiceminister Edukacji i Nauki Ukrainy

Do naszego hubu w Bukareszcie przychodzito wiele
organizacji humanitarnych, przynoszgc stodycze, mar-
kowe plecaki, zapraszajgc animatorow oraz oferujgc
wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego poprzez
aktywnosci takie jak kolorowanie. Z czasem cze$¢
dzieci zaczeta przychodzi¢ do szkoty gtéwnie po dar-
mowe przedmioty i przejawia¢ zachowania zalezno-
Sciowe, podczas gdy naszym celem — jako nauczycieli
i rodzicow — byto wzmacnianie odporno$ci dzieci oraz
motywowanie ich do dalszej nauki i rozwoju, tak aby
mogty radzi¢ sobie samodzielnie.

Pierwszg organizacjg, ktéra zwrdcita sie do nas nie
tylko z pomocg zaspokajajgcg podstawowe potrzeby
przetrwania, lecz takze z wiedzg techniczng i kom-
pleksowym zrozumieniem naszych wyzwan, byto
Plan International. Jako pierwsi zapytali nas, czego
naprawde potrzebujemy, oraz wtgczyli nas w proces
tworzenia programu, pozwalajgc nam przejgc inicja-
tywe, a jednoczesnie pomagajgc spojrze¢ na sytuacje
z nowej perspektywy. Chodzito w tym o godnosé.
Nigdy nie bylismy traktowani tylko jak ofiary wojny.
Zamiast tego dano nam mozliwos¢ pracy, angazowa-
nia sie w sensowne dziatania oraz planowania naszej
przysztoSci.

Uchodzcy z Ukrainy sa kierowani do autobusow, ktore zabiora ich w dalsza podré6z na polskiej granicy © Plan International
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Plan International oraz wybrane przez nig lokalne
organizacje partnerskie znalazty wyjatkowg réwnowage
pomiedzy szybkim dziataniem — kluczowym w sytu-
acjach kryzysowych — a strategicznym mysleniem
dtugofalowym. Przeprowadzono pogtebione wywiady
dotyczace oceny potrzeb nie tylko z nauczycielami, lecz
takze z dzie¢mi i ich rodzicami, co pozwolito na opraco-
wanie szybkich i adekwatnych rozwigzan. Do dzis trudno
mi sobie wyobrazi¢, jak udato sie to osiggngc¢, poniewaz
zazwyczaj udzielanie pomocy wymaga czasu. Dzieci
otrzymaty ksigzki, tablety, meble oraz zabawki do pro-
gramow wczesnego rozwoju. Nauczyciele zostali objeci
szkoleniami z zakresu zdrowia psychicznego i wsparcia
psychospotecznego (MHPSS) oraz samoopieki. Wszyst-
kie dziatania koncentrowaty sie na wspieraniu dzieci oraz
poszanowaniu godnosci oséb, ktdre z nimi pracujg. Plan
International pomogta réwniez nauczycielom w wynajmie
mieszkan oraz zapewnita im wynagrodzenie za prace

w hubach edukacyjnych. Jednym z kluczowych dziatan
byto potgczenie hubow edukacyjnych w Rumunii w siec,
umozliwiajgcg nauczycielom wymiane doswiadczen

Sven Coppens

2 marca 2022 r. Miedzynarodowa Rada Plan Inter-
national zatwierdzita uruchomienie nowych dziatan

w Europie Wschodniej i Srodkowej (ECE) w odpo-
wiedzi na skutki eskalacji wojny w Ukrainie, do ktérej
doszto 24 lutego 2022 r. Powstaty w jej nastepstwie
kryzys uchodzczy oraz kryzys osob wewnetrznie
przesiedlonych (IDP) staty sie najwiekszym kryzysem
humanitarnym, jaki dotkngt Europe od zakonczenia

Il wojny Swiatowej. Od lutego 2022 r. Plan International
zbudowato trwatg i solidng pozycje w Ukrainie oraz

w krajach sgsiednich — Motdawii, Polsce i Rumunii

— co umozliwito nam aktywne reagowanie na kryzys
humanitarny wywotany trwajgcg wojna.

Plan International od czterech lat reaguje na potrzeby
humanitarne, z jakimi mierzg sie spotecznosci
dotkniete wojng w Ukrainie, a takze na wynikajgcy

z niej kryzys uchodzczy w Polsce, Rumunii i Motdawiii.
Jestesmy dumni, ze mozemy udokumentowac i zapre-
zentowac wptyw naszych dziatan humanitarnych

w niniejszym raporcie dotyczacym efektéw progra-
mowych. Mamy nadzieje, ze pozwoli on nam nadal
zwracac uwage i podejmowac dziatania wobec nisz-
czycielskiego wptywu, jaki wojna w Ukrainie wywiera
na dziewczeta, chtopcéw oraz mtode osoby z Ukrainy
— we wszystkich wymiarach ich réznorodnosci.

i wzajemne wsparcie. Ziarna zasiane przez organizacje
wcigz przynoszg owoce — w ramach tej sieci ludzie znaj-
dujg prace i mozliwosci rozwoju kompetencji poprzez
udziat w szkoleniach, konferencjach, analize przypad-
kéw, wymiane dobrych praktyk oraz budowanie poczucia
wspolnoty.

Plan pomogto mi odkry¢ wtasng site w jednym z najtrud-
niejszych okreséw mojego zycia. Organizacja wskazy-
wata mi droge, jednoczesnie pozwalajgc mi przejgc role
liderki w tym procesie. To dodwiadczenie zainspirowato
mnie do objecia stanowiska Wiceministra Edukacji. W tej
roli, pracujgc nad reformg edukacji wczesnodzieciecej,
stosuje podejscie skoncentrowane na ludziach — a nawet
na jednostce — w ktorym liderzy spotecznosci kierujg
procesem i podejmujg decyzje w oparciu o wtasne
wartosci, zamiast jedynie reagowac na podstawowe
potrzeby. Naszym celem jest wspieranie ich w taki sam
sposob, w jaki Plan wspierato nas w Rumunii. Chce, aby
czuli to samo, co ja wtedy: ze sg wystuchani, ze ich gtos
ma znaczenie i ze kto$ sie o nich troszczy.

Dyrektor, Europa Wschodnia i Srodkowa,
Odpowiedz Humanitarna na Kryzys w Ukrainie

Od momentu rozpoczecia dziatan nasza obecno$c

w catej ECE celowo odzwierciedlata zobowigzania Plan
International w zakresie ich lokalizaciji; czerpigc z boga-
tego doswiadczenia zarowno w kontekstach humani-
tarnych, jak i rozwojowych, Plan International w ECE
przyjeto dostosowane do lokalnych warunkow i oparte
na partnerstwie podejscie. Dzieki skutecznej wspotpracy
z 65 lokalnymi organizacjami oraz wtadzami lokalnymi,
Odpowiedz Humanitarna Plan International na Kryzys

w Ukrainie objeta wsparciem niemal 1,7 miliona oséb.
Niniejszy raport oceny wptywu stanowi wyraz gtebokiego
uznania dla znaczacych rezultatéw osiggnietych przez
naszych partneréw humanitarnych w Ukrainie, Motdawii,
Polsce i Rumunii w ciggu ostatnich czterech lat.

Wojna w Ukrainie trwa z petng intensywnoscig i — jak sie
wydaje — bez perspektywy rychtego zakonczenia. Blisko
cztery lata od rozpoczecia tego wyniszczajgcego kon-
fliktu dzieci w Ukrainie nadal ponoszg najwyzszg cene.
Kazdy kolejny atak pogtebia ich traume oraz podwaza ich
bezpieczenstwo, dostep do edukaciji i ochrony, zdrowie
psychiczne oraz nadzieje na przysztoSc.

Plan International bedzie nadal okazywac solidarnos¢
z kazdym dzieckiem, kazdym rodzicem oraz kazdym
opiekunem dotknietym trwajgcg wojng. Tak dtugo, jak
bedzie to konieczne.



Wprowadzenie

Od 2022 r. wojna w Ukrainie zasadniczo zmienita
krajobraz humanitarny Europy Wschodniej i Srodkowej
(ECE), wymagajac skoordynowanych, zlokalizowanych
oraz uwzgledniajgcych perspektywe ptci dziatan. W tym
kontekscie Plan International w ramach Odpowiedzi
Humanitarnej na Kryzys w Ukrainie dgzyto do wzmoc-
nienia oraz zwiekszenia wartosci zintegrowanych
programéw humanitarnych realizowanych przez partne-
row spoteczenstwa obywatelskiego w ECE. W szczegdl-
nosci jako czes¢ globalnego mandatu humanitarnego,
dziatania Plan International majg na celu ograniczenie
podatnosci na ryzyko, z jakim mierzg sie uchodzcy, IDP
oraz osoby dotkniete konfliktem na terytorium Ukrainy

i w krajach sgsiadujgcych. Dziatania te koncentrujg sie
na wzmachianiu odpornosci, dobrostanu i sprawczosci
dziewczat', mtodych ludzi oraz grup mniejszosciowych
lub niedominujgcych. Oprécz zapewniania bezposred-
niej, ratujgcej zycie pomocy humanitarnej, celem Plan
International jest takze wyjscie poza dorazng reakcje
kryzysowg w celu przeciwdziatania nieréwnosciom struk-
turalnym oraz promowania sprawiedliwosci spotecznej,
ptciowej i ekonomicznej w catej ECE.

Plan International zainicjowata program Odpowiedzi
na Kryzys Uchodzczy zwigzany z Ukraing bezposred-

nio po eskalacji wojny w Ukrainie w lutym 2022 r.,
uruchamiajgc dziatania w Polsce, Motdawii i Rumunii.
Organizacja ustanowita swojg obecnos¢ na terytorium
Ukrainy w sierpniu 2022 r., a od tego czasu stopniowo
rozwija, rozszerza i wzmacnia swojg Odpowiedz
Humanitarng na Kryzys w Ukrainie w ECE.

Od momentu rozpoczecia dziatan w ECE nadrzedng
ambicjg Plan International w regionie byto wzmocnie-
nie i rozwoj zintegrowanego programowania partnerow
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez umozliwienie
im petnienia wiodgcej roli na wszystkich etapach cyklu
projektowego. Dzieki konsekwentnemu utrzymywaniu
poziomu wydatkow realizowanych przez partneréw
powyzej 70%, zlokalizowane i oparte na partnerstwie
podejscie Plan International zapewnito szybsze, lepiej
dostosowane do kontekstu oraz bardziej zréwno-
wazone dostarczanie pomocy, przy jednoczesnym
wzmachnianiu dtugoterminowego potencjatu lokalnych
podmiotow spoteczenstwa obywatelskiego. W latach
2022-2025 podejscie to umozliwito Plan International
dotarcie do ponad 1,7 miliona os6b poprzez 65 partne-
réw i 87 projektow realizowanych w czterech krajach
(Wykres 1).

Wykres 1 - Zasieq dziatan Plan International wedtuq kraju w ECE

291 tys. uczestnikow
objetych wsparciem

w ramach 24 projektow.
20 partneréw

do tej pory.

72% budzetu w wyso-
kosci 18 min EUR
przekazano partnerom.

70 tys. uczestnikéw objetych
wsparciem w ramach
15 projektow.

11 partneréw do tej pory.

79% budzetu w wysokosci
12 min EUR przekazano partnerom.

1,2 min uczestnikéw obje-
tych wsparciem w ramach
33 projektow.

22 partneréw do tej pory.
71% budzetu w wysokosci

41 min EUR przekazano
partnerom.

151 tys. uczestnikow obje-
tych wsparciem w ramach
15 projektow.

12 partneréw do tej pory.

69% budzetu w wysokosci
10 min EUR przekazano
partnerom.

1 Plan International uznaje pte¢ za pojecie wielowymiarowe, ktore na wiele sposobéw wptywa na tozsamosci i ekspresje osob, oraz
podkresla, ze tozsamos$c¢ ptciowa wykracza poza binarny podziat na kobiety i mezczyzn. W zwigzku z tym w niniejszym raporcie termin

,dziewczeta” jest stosowany jako pojecie parasolowe.
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Uchodzcy z Ukrainy wysiadaja z promu w Rumunii po przeprawie przez rzeke Dunaj z Ukrainy © Plan International / George Calin

Pomimo rozszerzajgcych sie potrzeb programowych

w Ukrainie, globalne srodowisko pomocy weszto w okres
ograniczen. Finansowanie pomocy humanitarnej i roz-
wojowej na catym swiecie staje sie coraz wiekszym
wyzwaniem. Zgodnie z danymi Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Oficjalna Pomoc
Rozwojowa (ODA) spadta w 2024 r. 0 7,1% w poréw-
naniu z 2023 r. Wynikato to przede wszystkim z ograni-
czenia sktadek na rzecz organizacji miedzynarodowych,
a takze ze zmniejszenia pomocy dla Ukrainy, nizszych
poziomow pomocy humanitarnej oraz redukcji wydatkéw
na przyjmowanie uchodzcéw w krajach-darczyncach.!

Podczas gdy Stany Zjednoczone pozostawaty najwiek-
szym darczyncg pomocy na $wiecie, przekazujgc w 2024
r. ponad 60 mid USD i odpowiadajac za 30% catkowitej
ODA,i powazne obawy budzg miedzynarodowe ciecia
pomocy nastepujgce po wstrzymaniu finansowania
Agencji Stanéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynaro-
dowego oraz ograniczenie wktadow przez inne panstwa.
Pomimo faktu, ze niemal 300 milionéw oséb na catym
Swiecie polega na pomocy humanitarnej, juz w samym
2024 r. powstata luka finansowa w wysokosci 25 mid
USD pomiedzy srodkami wymaganymi w apelach Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych, przy czym pozyskano
jedynie 51% potrzebnych funduszy. W 2025 r. — na obec-
nym etapie — luka ta wynosi 35 mid USD, a otrzymano
zaledwie 22% wymaganego finansowania.

Zmiany te zagrazajg zarowno zasiegowi dziatan
humanitarnych, jak i trwatosci programéw transformu-
jacych relacje ptci oraz ukierunkowanych na mto-
dziez na poziomie globalnym. W samej Ukrainie
poziom pokrycia finansowania siegat 78%, przy luce
w wysokosci 693 min USD. Jednak, wraz z wejsciem

w czwarty rok od eskalacji konfliktu, wojna w Ukrainie
nadal powoduje ogromne cierpienia i pogtebia skale
potrzeb humanitarnych wzdtuz linii frontu oraz na pot-
nocnej granicy.v Strategia Plan International, podobnie
jak strategie innych organizacji dziatajgcych w ECE
oraz globalnie, bedzie musiata dostosowac sie do tych
zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Kryzys humanitarny

w Ukrainie — kluczowe danev

* 12,7 mIn oséb (czyli 36% populacji)
potrzebuje pilnej pomocy humanitarnej
na terytorium Ukrainy

¢ 3,6 mln os6b — szacunkowa liczba IDP
w Ukrainie

* 5,1 mIn uchodzcéw z Ukrainy zarejestro-
wanych w Europie

W obliczu tego przetomowego momentu, szczegdlnie
istotna jest ocena wptywu programowego inicjatyw
humanitarnych, dziatan w podejsciu nexus oraz inicja-
tyw rozwojowych realizowanych przez Plan Interna-
tional w Ukrainie, Motdawii, Polsce i Rumunii. Wykra-
czajgc poza sam zasieg uczestnikéw programdéw, taka
analiza umozliwi Plan International krytyczng refleksje
nad rezultatami prowadzonych dziatan w regionie

od 2022 r. Wnioski postuzg rowniez jako podstawa

do opracowania kolejnej strategii regionalnej Plan
International w ECE.



W celu oceny wptywu programowego Plan Internatio-
nal w ECE przeprowadzono wtérng analize danych.
Dokonano przeglgdu danych jako$ciowych z dostep-
nych zrédet obejmujgcych 33 projekty Plan Inter-
national realizowane w Ukrainie, Motdawii, Polsce

i Rumunii (Wykres 2). Analiza ta obejmowata raporty
ewaluacyjne, raporty monitoringowe po dystrybuciji
oraz oceny koncowe dziatan. W celu trojstronnej wery-
fikacji informacji w analizie uwzgledniono takze wyniki
badania strategii krajowych Plan International z 2025 r.
oraz wnioski z raportéw kwartalnych opracowywanych
od 2023 r.

Przeprowadzono analize tematyczng w celu wypra-
cowania wnioskdéw obejmujgcych sze$¢ obszaréw
programowych, ktére stanowig podstawe Strategii
Odpowiedzi Humanitarnej Plan International na Kry-
zys w Ukrainie na lata 2023-2025 (Rysunek 1). Aby
zapewnic¢ systematyczne podejscie, analize przepro-
wadzono zgodnie z kryteriami ewaluacyjnymi ustano-
wionymi przez Komitet Pomocy Rozwojowej OECD
(DAC).> Analiza uwzgledniata réwniez aspekty réwno-
Sci ptci i wigczenia, a takze ukierunkowanie projektow
na mtodziez.

Dyskusja panelowa podczas inauguracji raportu dotyczacego Zdrowia oraz Praw Seksualnych i Reprodukeyjnych (SRHR) w Bukareszcie © Plan International

2 Kryteria ewaluacyjne OECD DAC obejmujg trafnos¢, spdjnosé, skutecznosé, efektywnosc, oddziatywanie oraz trwatosc projektow.
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Rysunek 1 - Obszary programowe Plan International w ECE

Rozszerzenie
dostepnosci ustug
w zakresie zdrowia
psychicznego i wsparcia
psychospotecznego
(MHPSS)

Zapewnienie
bezposredniej,
ratujgcej zycie pomocy
humanitarnej

Wzmochienie
systemow ochrony
dzieci

Ochrona i promowanie
zdrowia oraz praw
seksualnych
i reprodukcyjnych
(SRiz)

Zapewnienie
ciggtosci formalnej
i alternatywnej edukaciji
oraz wysokiej jakosci
procesu uczenia sie

Zwiekszenie skali
dziatan w odpowiedzi
na przemoc ze wzgledu

na pteé (GBV

Uwaga dotyczqgca jakosci

danych

Ze wzgledu na zintegrowany charakter
programowania Plan International w ECE,
zrédta analizowane na potrzeby niniejszego
raportu czesto obejmowaty wiele obszaréw
programowych. Nalezy podkresli¢, ze przepro-
wadzona analiza opierata sie na dostepnych
danych. Z uwagi na brak danych ilosciowych
oraz systematycznych ewaluacji w przypadku
czesci projektéw, wptyw niektorych interwenciji
realizowanych w ECE pozostaje nie w peni
jednoznaczny.

Niniejszy raport zostat podzielony na dwie zasadnicze
czesci. Pierwsza czes$¢ przedstawia ocene wptywu
dziatan Plan International w ECE w ramach szesciu
obszarow programowych. W jej ramach dokonano syn-
tezy kluczowych ustalen z raportéw badawczych opra-
cowanych przez Plan International w ECE od 2022 r.,
aby zapewni¢ przeglad potrzeb oraz wyzwan w kaz-
dym z obszaréw programowych. Druga cze$s¢ omawia
whnioski przekrojowe dotyczgce trafnosci, efektyw-
nosci oraz trwatosci projektéw. Zawiera ona réwniez
spostrzezenia na temat podejscia Plan International

w ECE w zakresie réwnosci pici i wigczenia, a takze
ukierunkowania dziatan na mtodziez.

Pracownicy Plan International pomagaja rozdawaé plecaki dzieciom z Ukrainy
przebywajacym w Moldawii © Plan International / Tatiana Sultanova
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ustalenia

@ Podsumowanie wptywu programowego
=% Plan International i jej partneréw w ECE:

Bezposrednia pomoc
humanitarna

Pomoc dorazna realizowana za posrednictwem
réznych mechanizméw, w tym pomoc gotoéwkowa

i w formie bonéw (CVA), umozliwita Plan Interna-
tional i jej partnerom odpowiadanie na zmieniajgce
sie potrzeby spotecznosci oséb przesiedlonych

i uchodzcow w Ukrainie oraz w krajach przyjmuja-
cych

Cho¢ interwencje koncentrowaty sie przede wszyst-
kim na pilnych potrzebach w ECE, przyczynity sie
one réwniez do poprawy dobrostanu uczestnikow

i ich adaptacji spotecznej, prowadzac do lepszej
integracji IDP i uchodzcow w nowych spoteczno-
Sciach

Ochrona dzieci

Kierowanie dzieci, nastolatkéw i mtodziezy (CAY)
do odpowiednich ustug wsparcia, wzmachnianie
potencjatu kluczowych specjalistéw ds. ochrony
oraz podejscie oparte na ochronie na poziomie
rodziny umozliwity organizacji Plan International

i jej partnerom tworzenie bezpiecznego i sprzyjaja-
cego zdrowiu emocjonalnemu srodowiska dla CAY
w ECE.

Interwencje w zakresie ochrony dzieci wspieraty
réwniez integracje i dobrostan uchodzcow z grupy
CAY, w tym dzieci z niepetnosprawnosciami.

Zdrowie psychiczne
i wsparcie psychospoteczne
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Interwencje w zakresie zdrowie psychiczne
i wsparcie psychospoteczne (MHPSS), realizowane
w réznych formatach — w tym terapii grupowej

i indywidualnej — umozliwity Plan International i jego
partnerom wzmachnianie dobrostanu oraz odporno-

Sci emocjonalnej uczestnikéw dotknietych przymu-

sowym przesiedleniem i uchodzstwem, w tym CAY,
w Ukrainie i krajach przyjmujgcych

Poprawa dobrostanu psychicznego przyczynita sie
do wzmocnienia relacji interpersonalnych oraz inte-
gracji przesiedlonych dzieci, mtodziezy i dorostych.

Zdrowie i prawa seksuaine
oraz reprodukcyjne

» Dzieki kierowaniu do odpowiednich ustug, a takze

dzieki ustugomswiadczonym bezposrednio przez
Plan International i jej partneréw, poszerzono
dostep do ustug w zakresie zdrowie i prawa seksu-
alne oraz reprodukcyjne (SRiZ) w ECE.

Dziatania podnoszace swiadomosc¢ dostarczyty
réwniez kluczowych informacji, wspierajgc IDP,
uchodzcéw oraz spotecznosci przyjmujgce w rozu-
mieniu ich praw w zakresie SRiZ oraz w dostepie
do podstawowych ustug w Ukrainie i krajach przyj-
mujgcych.

Przemoc ze wzgledu na pteé

» Dzieki udzielaniu informacji uczestnicy projektu stali

sie bardziej Swiadomi zagrozen zwigzanych z prze-
mocg ze wzgledu na pte¢ (GBV) , a rozwoj i rozsze-
rzenie ustug $wiadczonych przez Plan International
i partneréw dla osob, ktére doswiadczyty GBV
zapewnito im ochrone i bezpieczenstwo w ECE.

W ostatnim okresie programy ukierunkowane

na normy ptciowe byly réwniez wykorzystywane

w celu ograniczania skali GBV w Ukrainie i krajach
przyjmujacych.

Od reagowania do budowania odpornosci

Przeglqd wptywu dziataih humanitarnych Plan International w Europie Wschodniej i Srodkowej

Przyjaciele bawia si¢ z psem w o$rodku dla os6b wewnetrznie przesiedlonych w Ukrainie © Plan International / Albina Vinar

Edukacja

W Ukrainie, mimo trwajgcych zaktécen, réznorodne
formy wsparcia realizowane przez Plan Internatio-
nal i jej partnerow umozliwity CAY kontynuowanie
nauki, natomiast dziatania zwigzane z odbudowg
szkot zwiekszyty dostep do wysokiej jakosci eduka-
Cji wysokiej jakosci.

-—
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ROwnos¢ pici i wigczenie

Chociaz poczatkowe dziatania programowe
koncentrowalty sie wytgcznie na reagowaniu

na potrzeby uczestnikow projektéw zwigzane

z ptcig, w 2025 r. wiekszos¢ projektow realizo-
wanych w ECE spetnia kryteria transformacyjne
w zakresie réwnosci pici.

Kompleksowe oceny miaty zasadnicze znaczenie
dla zagwarantowania, ze interwencje obejmujg
grupy szczegolnie wrazliwe na Ukrainie i w kra-
jach przyjmujgcych, wykraczajgce poza grupy IDP
i uchodzcow.

whioski przekrojowe:

* W krajach przyjmujgcych kontynuacja edukacji

oraz dziatan spotecznych zapewnita bezpieczne
przestrzenie dla uchodzcow z grupy CAY, a kursy
jezykowe aktywnie wspieraty ich integracje ze spo-
tecznosciami lokalnymi.

Ukierunkowanie na miodziez

e Od 2023 r. Plan International realizuje celowe dzia-

tania na rzecz wigczenia mtodziezy poprzez nawia-
zywanie wspotpracy z mtodymi ludzmi w ECE oraz
tworzenie przestrzeni umozliwiajgcej im wyrazanie
wtasnych potrzeb i priorytetow.

W ostatnim roku Plan International dodatkowo
pogtebito swoje zaangazowanie na rzecz mtodziezy
w catym regionalnym portfolio programowym, doko-
nujgc strategicznego zwrotu w kierunku bardziej
ustrukturyzowanego i partycypacyjnego podejscia.
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Wptyw progra-_

mowy w ECE

A. BezposSrednia pomoc humanitarna?

We wszystkich krajach odpowiedz humanitarna
realizowana przez Plan International i jej partnerow
charakteryzowata sie elastycznoscig oraz podejsciem
skoncentrowanym na godnosci, aby jednoczesnie
odpowiada¢ na pilne potrzeby oraz wzmacnia¢ dtugo-
terminowg odpornosc¢ spotecznosci oséb przesiedlo-
nych i uchodzcow.

Od poczatku kryzysu organizacja Plan Internatio-
nal i jej partnerzy zbudowali solidne podstawy dla
programéw pomocy gotowkowej w Ukrainie, aby
odpowiada¢ na zmieniajgce sie potrzeby dotknie-
tych spotecznosci. Podejscie to umozliwito gospo-
darstwom domowym zachowanie godnosci poprzez
zaspokajanie podstawowych potrzeb oraz poprawe
stabilno$ci finansowej. Wzmocnito ono rowniez
potencjat lokalnych partneréw do $wiadczenia bardziej
trwatej i skutecznej pomocy. Cho¢ CVA byta wykorzy-
stywana gtéwnie do pokrycia kosztow lekéw, zywno-
Sci i sSrodkdéw higieny osobistej, wsparcie gotéwkowe
na energie w okresie zimowym pozwolito takze gospo-
darstwom domowym poprawi¢ swojg sytuacje.

507 tys.

S .

0s06b objetych bezposrednig pomocg huma-
nitarna Plan International i partneréw w ECE.

O mechanizmie CVA

W 2024 r. Ukraina byta najwiekszym na swiecie
obszarem realizacji pomocy gotowkowej —
szacuje sie, ze przekazano 668 min USD

na wsparcie oséb w potrzebie." Zapewnienie
srodkéw pienieznych lub bonéw w ramach
CVA umozliwia osobom dotknietym kryzysem
zakup tego, czego najbardziej potrzebuja,
pomagajgc im odzyskac kontrole nad wtasnym
zyciem z poszanowaniem godnosci i wyboru. Vi
Zgodnie z Regionalnym Planem Odpowiedzi
na Kryzys Uchodzczy z 2022 r.,* Plan Inter-
national przekazata tgcznie 5,1 min EUR

w ramach CVA na rzecz uchodzcéw oraz
spotecznosci osob przesiedlonych w Ukrainie,
Motdawii, Polsce i Rumunii.

\\

nadal zaktocata zycie wielu dzieci i rodzin. Elastyczne
mechanizmy — w tym wielofunkcyjna pomoc pieniezna,
Srodki na ochrone, wsparcie zimowe, bony remontowe,
artykuty niezywnosciowe (NFls) oraz mikrogranty

— umozliwiaty gospodarstwom domowym szybkie

i skuteczne zaspokajanie pilnych potrzeb. Interwencje
te miaty réwniez kluczowe znaczenie dla wzmacniania
mechanizméw radzenia sobie, wspierania rezultatow
w zakresie ochrony oraz zwiekszania sprawczosci
0s6b dotknietych kryzysem. W obszarach, gdzie
pomoc gotéwkowa nie byta mozliwa — na przyktad
podczas ewakuacji gospodarstw domowych z terendw
przyfrontowych — pomoc rzeczowa zapewniata nie-
zbedne wsparcie.

W krajach przyjmujacych pomoc dorazna swiad-
czona na rézne sposoby pozostawata kluczowym
elementem dziatan Plan International i jej partne-
réw w zaspokajaniu pilnych potrzeb uchodzcow.
Na przestrzeni lat Plan International w Motdawii wraz
z partnerami dystrybuowato zestawy zimowe, zyw-
nosc¢, artykuty higieniczne oraz CVA, jednoczesnie
wspierajgc uchodzcow w poruszaniu sie w systemie

i w dostepie do ustug. Dystrybucja bonéw medycznych
i zywnosciowych okazata sie szczegdlnie skuteczna,
umozliwiajgc gospodarstwom domowym uchodzcéw
zaspokojenie kluczowych potrzeb zdrowotnych oraz
poprawe bezpieczenhstwa zywnosciowego. W ostat-
nim roku Plan International kontynuowato udzielanie
pomocy humanitarnej w Motdawii poprzez dostarcza-
nie pakietéw interwencyjnych oraz $wiadczenie ustug
na przejsciach granicznych, zgodnie z potrzebami
uchodzcéw z Ukrainy.

od reagowania do budowania odpornosci
Przeglqd wptywu dziatai humanitarnych Plan International w Europie Wschodniej i Srodkowej

O wsparciu zimowym

W ramach swojej strategii regionalnej

w ECE Plan International swiadczy ustugi
interwencyjne na rzecz os6b w potrzebie.

Od pazdziernika obejmuje to wsparcie zimowe,
majgce na celu przeciwdziatanie skutkom
trudnych warunkéw pogodowych. Zgodnie

z wytycznymi grup roboczych ds. CVA,
szczego6towa ocena przeprowadzana przez
zespoty krajowe oraz lokalnych partneréw jest
podstawg wyboru najbardziej odpowiedniego
mechanizmu wsparcia (tj. pomocy rzeczowej
lub wsparcia gotdwkowego) w celu skutecz-
nego zaspokojenia potrzeb uczestnikéw
projektow.

W Rumunii partnerzy Plan International zapewniali
wsparcie zaréwno uchodzcom, jak i spotecznosciom
przyjmujacym poprzez schronisko interwencyjne oraz
dziatania mobilne, ktére odpowiadaty na podstawowe
potrzeby i sprzyjaty integracji. Schronisko interwencyjne
w Bukareszcie stanowito pierwszy punkt przyjecia dla
rodzin przybywajgcych do Rumunii, natomiast zespot
mobilny wspierat uchodzcow mieszkajgcych w prywat-
nych lokalach poprzez dystrybucje zywnosci i NFls,
Swiadczenie ustug pracy socjalnej oraz pomoc w kwe-
stiach dokumentacyjnych i poruszaniu sie w rumunskim
systemie socjalnym. Animatorzy spotecznosciowi oraz
pracownicy ds. informacji wspierali rowniez uchodzcéw

W ciggu ostatniego roku w Ukrainie bezposrednie,
ratujgce zycie wsparcie pozostawato priorytetem
dla Plan International i partneréw, poniewaz wojna

3 Plan International stosuje zintegrowane podejscie w swojej odpowiedzi humanitarnej, realizujgc projekty obejmujgce wiele obszarow
programowych. Chociaz cata strategia oraz portfolio projektowe Plan International w ECE majg charakter humanitarny, interwencje —
w tym dziatania z zakresu ochrony i edukacji — cho¢ rowniez humanitarne i czesto ratujgce zycie, zostaty w niniejszym raporcie oméwione
oddzielnie. W zwigzku z tym niniejsza sekcja obejmuje bezposrednig pomoc humanitarng, w tym CVA, zywnosé, NFls oraz ustugi inter-
wencyjne w sytuacjach kryzysowych.

Matka z corka szukaja ubrain w magazynie organizacji Moldova for Peace © Plan International
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w rejestracji w centrach spotecznych, dostepie do ustug
i systemow kierowania, a takze w uzyskaniu poradnic-
twa dotyczgcego ochrony czasowej i wizyt medycznych.
Choc realizowano takze dystrybucje bonéw zywno-
Sciowych, réznorodnos¢ mechanizmow interwencji
humanitarnych partneréw w Rumunii miata szczegdine
znaczenie w kontekscie, w ktérym wiekszo$c¢ organizacii
zapewniata wytgcznie wsparcie zywnosciowe.

W Polsce Plan International dostosowato swoje
programowanie realizowane z partnerami do zmie-
niajgcego sie krajobrazu humanitarnego. Poczatkowo
interwencje koncentrowaty sie na pomocy doraznej,
wsparciu gotéwkowym oraz NFls, aby zaspokoi¢
natychmiastowe potrzeby uchodzcéw. Chociaz Plan
International i jego partnerzy kontynuowali realiza-
cje CVA oraz dystrybucje zestawédw higienicznych,
od 2024 r. naptyw uchodzcow do Polski ulegt stabi-
lizacji. W zwigzku z tym Plan International dokonato
zwrotu w kierunku wsparcia srednioterminowego,
ktadgc nacisk na dostep do ustug, mieszkalnictwa,
edukacji oraz dtugoterminowego wsparcia w zakre-
sie MHPSS. Pozwolito to zachowa¢ adekwatnos$é

i skutecznos¢ dziatan w zmieniajgcym sie kontekscie
humanitarnym w Polsce.

Cho¢ interwencje humanitarne Plan Internatio-

nal i jej partneréw koncentrowaly sie gtéwnie

na zaspokajaniu pilnych potrzeb w ECE, przy-
czynily sie one réwniez do poprawy dobrostanu
uczestnikow oraz ich adaptacji spotecznej, pro-
wadzac do integracji IDP i uchodzcow w nowych
spotecznosciach. Przyktadowo, dane z projektow
realizowanych w Ukrainie wskazujg, ze lepszy dostep
do kluczowych ustug i zasobéw oraz bardziej stabilne
warunki zycia sprzyjaty spojnosci spotecznej i zaanga-
zowaniu spotecznosci. Podobnie interwencje zinte-
growane z edukacjg w Polsce i Rumunii poprawity
integracje i dobrostan rodzin uchodzczych poprzez
oferowanie dziatarn umozliwiajgcych prowadzenie stylu
zycia mozliwie najbardziej zblizonego do normalnego.
Udziat dzieci w zajeciach edukacyjnych pozwalat rodzi-
com poszukiwaé mozliwosci zatrudnienia. Pomimo
zaktécen wynikajgcych z przymusowego przesiedle-
nia, rodziny mogty odbudowac poczucie ciggtosci

w codziennym zyciu.

Matka i corka znalazly wsparcie w centrum integracyjnym HumanDoc w Polsce © Plan International
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Przeglqd wptywu dziatah humanitarnych Plan International w Europie Wschodniej i Srodkowej

Czego dowiedzieliSmy sie dzigki
— N badaniom Plan International

dotyczgcym pomocy humanitarnej*

Chociaz mechanizmy informacji zwrotnej funkcjonuja
we wszystkich projektach Plan International realizo-
wanych w ECE, kluczowe znaczenie ma zrozumienie
potencjalnych barier w zgtaszaniu wykorzystywania

i naduzy¢ o charakterze seksualnym (SEA). Jest

to szczegodlnie istotne w kontekscie wojny w Ukrainie,
ktora zwiekszyta podatnos¢ uchodzcow z Ukrainy

na GBV oraz SEA w krajach sgsiadujgcych.

Zgodnie z badaniem z 2025 r. przeprowadzonym w Pol-
sce* przez Plan International, CARE oraz International
Rescue Committee, uchodzcy z Ukrainy czesto nie
traktujg zgtaszania SEA jako priorytetu podczas otrzy-
mywania pomocy, koncentrujgc sie przede wszystkim
na zaspokojeniu podstawowych potrzeb zwigzanych

z przetrwaniem. Wyniki badania pokazuja, ze obawa
przed utratag dostepu do ustug przewaza nad kwe-
stiami bezpieczenstwa, co czesciowo wynika z norm
spotecznych i tabu zwigzanych z naduzyciami. Badanie
wskazuje réwniez, ze ograniczona swiadomos¢ nierow-
nosci sit wystepujgcych podczas dystrybucji pomocy
dodatkowo komplikuje problem, podkreslajgc potrzebe
pogtebienia przez pracownikéw humanitarnych rozumie-
nia tych zaleznosci w ECE.

Poniewaz uchodzcy z Ukrainy na ogot nie sg Swia-
domi ryzyka SEA, ktére mogg wynikac z niewtasci-
wych zachowan personelu humanitarnego, prewencja
powinna stanowi¢ gtéwny element dziatan majacych
na celu przezwyciezenie barier w zgtaszaniu. Badanie
wskazuje zatem, ze proces zgtaszania moze zostaé
usprawniony poprzez:

* Podnoszenie Swiadomosci w zakresie praw, moz-
liwosci zgtaszania oraz dostepnych mechanizmow
dla odbiorcéw pomocy.

e Zwiekszenie dostepnosci mechanizmow zgtaszania
(tj. uproszczenie procedur, dostosowanie jezykowe,
wiele cyfrowych i fizycznych punktéw dostepu) oraz
zapewnienie poufnosci.

e Woykazanie rozliczalnosci funkcjonujgcych mechani-
zmow i procedur.

Stupy
S¥NTHESIS

Chcesz dowiedziec sig wiecej
na temat niedostatecznego
zgtaszania SEA w Polsce?
Przeczytaj ponizszy raport:

Study Synthesis:
Research on Barriers
to SEA Reporting
(lipiec 2025)

Pracownicy organizacji Plan odwiedzaja nieformalne centrum przyje¢ w
poblizu polskiej granicy z Ukraing © Plan International

4 Niniejsza podsekcja, podobnie jak analogiczne podsekcje w kolejnych czesciach raportu, syntetyzuje wnioski z projektow badawczych

realizowanych przez Plan International w ECE.
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https://plan-international.org/poland-en/publications/sexual-exploitation-and-abuse-reporting/
https://plan-international.org/poland-en/publications/sexual-exploitation-and-abuse-reporting/
https://plan-international.org/poland-en/publications/sexual-exploitation-and-abuse-reporting/

B. Ochrona dzieci

Dziatania Plan International i jego partnerow w zakresie
ochrony dzieci w ECE koncentrowaty sie na wzmac-
nianiu systemow, wspieraniu lokalnych podmiotow
oraz zapewnieniu ukierunkowanego wsparcia dzieciom
w szczegolnie wrazliwych sytuacjach. W Ukrainie oraz
w krajach przyjmujgcych interwencje byty projektowane
tak, aby tworzy¢ bezpieczniejsze i bardziej inkluzywne
Srodowiska dla CAY.

191 tys.

S .

0s6b objetych dziataniami Plan International
i jej partneréw w zakresie ochrony dzieci
w ECE.

Interwencje Plan International i jej partneréw

w obszarze ochrony dzieci umozliwily kierowa-
nie CAY do ustug wsparcia. W Ukrainie partnerzy
odegrali kluczowa role we wzmacnianiu zarzgdzania
przypadkami (case management) oraz mechanizmow
kierowania (referral). Systemy te umozliwity instytu-
cjom publicznym oraz organizacjom pozarzgdowym
(NGO) identyfikowanie i wspieranie dzieci zagrozo-
nych — w tym dzieci przesiedlonych, dzieci z niepetno-
sprawnosciami oraz dzieci przebywajgcych w pieczy
zastepczej — poprzez ciggte i zindywidualizowane
wsparcie. Zapewnienie identyfikacji i adekwatnego
reagowania na specyficzne potrzeby dzieci przyczynito
sie do ograniczenia ryzyk ochronnych oraz wsparcia
ich dobrostanu i wtgczenia spotecznego.

W krajach przyjmujgcych Plan International réwniez
wzmacniato systemy zarzadzania przypadkami i mecha-
nizmy kierowania. W Motdawii, na przyktad, Plan
International wsparto — za posrednictwem lokalnego
partnera — wdrozenie krajowej bazy danych Primero+,
co umozliwito systematyczng rejestracje i zarzgdzanie
przypadkami dzieci zagrozonych, w tym dzieci ubie-
gajacych sie o azyl bez opieki, dzieci z uszkodzonymi
dokumentami, dzieci z niepetnosprawnosciami lub
pozostajgcych pod opiekg opiekundéw z niepetno-
sprawnosciami, a takze dzieci czasowo oddzielonych
od rodzin w ramach $rodkéw ochronnych.

Podobnie w Polsce Plan International wspoétpracowato
z czotowymi organizacjami zajmujgcymi si¢ ochrong
dzieci, aby wesprzec¢ przecigzone systemy. Ustugi

byty Swiadczone poprzez centra rekreacyjne, insty-
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tucje oraz infolinie, w tym z zapewnieniem wsparcia

w jezyku ukrainskim, przy zastosowaniu programow
wielokulturowych oraz zarzgdzania przypadkami,
odpowiadajgcych zaréwno na potrzeby natychmia-
stowe, jak i dtugoterminowe. Z kolei w Rumunii
partnerzy Plan International nie tylko bezposrednio
odpowiadali na niezaspokojone potrzeby dzieci i opie-
kunoéw w najbardziej wrazliwych sytuacjach, lecz takze
wspotpracowali z wtadzami, zgtaszajgc im przypadki
wymagajgce interwencji w zakresie ochrony dzieci.

Wzmacnianie potencjatu kluczowych specjalistow
ds. ochrony réwniez przyczynito sie do tworzenia
bezpiecznego srodowiska dla CAY. Dane z projektu
realizowanego w Ukrainie do potowy 2024 r. wska-
zuja, ze szkolenia z zakresu Minimalnych Standardow
Ochrony Dzieci oraz programu Rodzicielstwo i umie-
jetnosci zyciowe nastolatkéw (PALS) zwigkszyty
Swiadomos¢ specjalistéw pracujgcych w placéwkach
edukacyjnych, stuzbach spotecznych, organizacjach
spotecznych oraz instytucjach administracji publicznej
w obwodzie donieckim. Szkolenia te pogtebity wiedze
specjalistow na temat kluczowych zagadnien ochron-
nych w kontek$cie kryzysu humanitarnego w Ukrainie,
a jednoczesnie wspieraty rozwoj umiejetnosci sprzy-
jajacych wzmacnianiu odpornosci zawodowej. W celu
wzmochienia wspotpracy w obszarze ochrony dzieci
w Ukrainie podejscie to zostato uzupetnione o spo- _
tkania i okragte stoty z wtadzami lokalnymi. W ostat- St 7 e -
nim roku Plan International i jej partnerzy realizowali
réwniez réoznorodne programy budowania potencjatu,
w tym szkolenia dla pracownikéw socjalnych z zakresu
zarzadzania przypadkami w kontekstach konflikto-
wych.

W krajach przyjmujacych szkolenia dla specjali-
stéw realizowane przez Plan International i part-
neréw przyczynity sie réwniez do wzmocnienia
potencjatu ludzkiego i instytucjonalnego w zakre-
sie skuteczniejszego reagowania na potrzeby
ochronne uchodzcéw z Ukrainy. W Motdawii szko-
lenia prowadzone przez partneréw odpowiadaty na luki
kompetencyjne, szczegdlnie w kontekscie szybkiej
rozbudowy kadr ochrony dzieci w latach 2023-2024.
Partnerzy wspierali nowo mianowanych specjalistow
w zakresie zarzgdzania przypadkami oraz koordynacji
miedzyinstytucjonalnej, pomagajgc im jednoczesnie
uzyskac jasnosc¢ proceduralng niezbedng do podej-
mowania codziennych decyzji. Partnerzy Plan Inter-
national wspierali takze Ministerstwo Pracy i Ochrony
Socjalnej Motdawii we wdrazaniu Reformy Systemu
Pomocy Spotecznej Restart w 2023 r., co obejmowato
szeroko zakrojone dziatania z zakresu budowania
potencjatu dla specjalistéw ds. ochrony dzieci i pra-
cownikéw socjalnych na réznych poziomach. Ponadto

O programie PALS

Plan International

Globalny program PALS realizowany przez
Plan International wspiera nastolatkéw oraz ich
opiekunéw w kontekstach kryzyséw nagtych

i dlugotrwatych. Jego celem jest wyposazenie
miodziezy w wieku od 10 do 19 lat oraz ich
opiekunéw w kluczowe informacje, umie-
jetnosci i zasoby niezbedne do wspierania
zdrowia, bezpieczenstwa i dobrostanu nasto-
latkéw w sytuacjach kryzysowych.x
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szkolenia z zakresu Mechanizmu Informacji Zwrotnej
Przyjaznej Dzieciom wzmocnity potencjat organizaciji
pracujgcych z uchodzcami z Ukrainy oraz spoteczno-
Sciami wrazliwymi w Motdawii.

Réwniez w Polsce ttumaczenie i wdrozenie podrecz-
nika Mechanizmu Informacji Zwrotnej Przyjaznej Dzie-
ciom przez Plan International miaty kluczowe znaczenie
dla lokalizacji globalnych standardéw oraz wzmoc-
nienia wspotodpowiedzialno$ci za praktyki ochronne

na poziomie krajowym. Partner Plan International
realizowat takze dziatania ukierunkowane na wdrazanie
standardow ochrony dzieci i safeguardingu w szpitalach
oraz klubach sportowych, Scisle wpisujgc sie w krajowe
priorytety wynikajgce z ,ustawy Kamilka” z 2024 r., ktora
wzmochnita standardy ochrony dzieci w organizacjach
pracujgcych z osobami nieletnimi. Interwencja ta bezpo-
srednio odpowiadata na luki instytucjonalne we wdraza-
niu nowych wymogow prawnych. Dzieki przeszkoleniu
ponad 900 pracownikdw ochrony zdrowia oraz pracow-
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nikéw 98 kluboéw sportowych, projekt wzmocnit goto-
wos¢ instytucjonalng i dostarczyt praktycznych narzedzi
do stosowania nowych standardéw.

Podejscia ochronne na poziomie rodziny dla spo-
tecznosci przyjmujacych i uchodzczych odegraty
réwniez istotna role w tworzeniu emocjonalnie
zdrowych srodowisk dla CAY. W ramach interwencji
realizowanych przez partneréow w Rumunii i Motdawii
szkolenia — w tym sesje PALS dla opiekunéw — przy-
czynity sie do poprawy relacji zaréwno w rodzinach
przyjmujacych, jak i uchodzczych. Rozwijanie kompe-
tencji spoteczno-emocjonalnych podczas sesji popra-
wito dobrostan psychospoteczny opiekunéw. Sieci
tworzone w ramach dziatan przeksztatcity sie réwniez
w trwate systemy wsparcia rowiesniczego, umozliwia-
jace wymiane porad, dzielenie sie doswiadczeniami
kulturowymi oraz wzajemne wsparcie emocjonalne.
W obu krajach huby spotecznosciowe, w ktdrych
realizowano sesje, staty sie nieformalnymi miejscami
spotkan rodzin przyjmujgcych i uchodzczych oraz
umozliwity tworzenie nowych sieci wsparcia.

W zwigzku z tym — wykraczajgc poza systemy

i szkolenia — interwencje Plan International i jej part-
neréw w obszarze ochrony dzieci wspieraty integracje
i dobrostan takze poprzez edukacje nieformalng oraz
inicjatywy zwigzane z utrzymaniem zrédet dochodu.
W Rumunii, na przyktad, dane wskazuja, ze dziatania
rozwijajgce przywoddztwo, umiejetnosci zyciowe i spoj-
nos¢ spoteczng wzmacniaty miodziez ze spotecznosci
uchodzczych i przyjmujgcych. Utworzenie przestrzeni
przyjaznych nastolatkom zapewnito im bezpieczne
Srodowiska do nauki i interakcji, co zwiekszyto pew-
nosc¢ siebie, umiejetnosci komunikacyjne oraz integra-
cje spoteczng mtodych ludzi. Podobnie zintegrowane
interwencje w zakresie ochrony dzieci w Polsce
wykazaty wartos¢ wigczania praktyk Nauki Kompeten-
cji Spotecznych i Emocjonalnych (SEL) do polskiego
systemu edukacji. Podejscie to sprzyjato tworzeniu
bardziej spéjnego srodowiska dla nastolatkéw z Ukra-
iny i Polski, jednoczesnie poprawiajgc ich dobrostan
oraz odpornos¢ emocjonalng i spoteczng.

Co istotne, interwencje w zakresie ochrony dzieci
wspieraly takze integracje dzieci z niepetnospraw-
nosciami w nowych spotecznosciach. W Ukrainie,
na przyktad, partnerzy wsparli tworzenie inkluzywnych
centrow zasobow, odpowiadajgcych na potrzeby dzieci
ze specjalnymi potrzebami oraz promujgcych bardziej
wigczajgce podejscie do Swiadczenia ustug spotecz-
nych. Centra te wspieraty zaréwno dzieci, jak i ich

Odpowiadanie
na specyficzne potrzeby

CAY poprzez zintegrowane
programowanie

Chociaz podejscie Plan International

w obszarze ochrony dzieci obejmuje kiero-
wanie do ustug wsparcia oraz bezposrednie
Swiadczenie ustug, interwencje czesto tgczg
komponenty edukacyjne lub MHPSS, aby
kompleksowo odpowiadac¢ na potrzeby CAY

z Ukrainy. Kluczowe dziatania obejmujg

m.in. wspieranie CAY w kontynuowaniu

nauki szkolnej, uczestnictwie w zajeciach
edukacji online oraz wigczanie do programéw
nauczania elementéw SEL (Nauki Kompetengciji
Spotecznych i Emocjonalnych) lub kurséw
jezykowych. W ramach dziatan uwzgledniane
Sg rowniez sesje wsparcia psychospotecznego
oraz zajecia rozwijajgce umiejetnosci zyciowe,
ktére dostarczajg CAY narzedzi wzmacniajg-
cych ich dobrostan psychiczny.

opiekunéw, zapewniajgc niezbedne Srodki finansowe
na badania medyczne, materiaty edukacyjne oraz
specjalistyczne ustugi, w tym terapie logopedyczna.
Interwencje finansowaty réwniez prace pracownikow
socjalnych, ktérzy swiadczyli ustugi bezposrednio

w domach, co znaczgco poprawito jako$¢ zycia gospo-
darstw domowych.

Podobnie w Polsce partnerzy przyczynili sie do two-
rzenia inkluzywnych srodowisk dla uchodzczych dzieci
z Ukrainy z niepetnosprawnosciami. Dzieki dostoso-
waniu dziatan do potrzeb dzieci poprzez bezpieczne
przestrzenie zwane Spynkami, dzieci z niepetnospraw-
nosciami z Ukrainy mogty odnalez¢ poczucie normal-
nosci, socjalizujgc sie z innymi ukrainskimi dzie¢mi.®
Inne interwencje w Polsce rozwijaty multidyscyplinarne
i kompleksowe podejscie, umozliwiajgce spersonali-
zowang opieke nad dzieémi z niepetnosprawnosciami
z Ukrainy i Polski. Wspétpraca specjalistow przyczynita
sie do poprawy kompetencji komunikacyjnych i moto-
rycznych, natomiast asystenci rodzinni odegrali klu-
czowg role w ograniczaniu izolacji dzieci uchodzczych,
wspierajgc ich integracje w polskich szkotach.

5 Do kwietnia 2024 r. projekt Spynkas realizowany przez Plan International w Polsce zapewniat kluczowe bezpieczne przestrzenie wspie-
rajgce dzieci-uchodzcéw z Ukrainy z niepetnosprawnosciami. Spynkas taczyt opieke nad dzie¢mi z dostepem do specjalistycznej opieki
w jezyku ukrainskim, odpowiadajgc na potrzeby wszystkich dzieci, niezaleznie od rodzaju niepetnosprawnosci czy diagnozy.
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Czego dowiedzieliSmy sie dzigki

=N badaniom Plan International
dotyczgcym ochrony dzieci?

Eskalacja wojny w Ukrainie wptyneta na poczucie bez-
pieczenstwa i ochrony dziewczat i chtopcow w wieku
dorastania oraz ich opiekunéw. Jak jednak wskazujg
badania Plan International, zagrozenia i potrzeby

w zakresie ochrony dzieci réznig sie w zaleznosci

od tego,’ czy osoby te przebywajg w Ukrainie, czy

w krajach przyjmujgcych.

Kluczowe zagrozenia w zakresie ochrony dzieci

w Ukrainie

W Ukrainie gtdwnym zagrozeniem pozostaje bezpieczen-
stwo osobiste, wynikajgce z bombardowan i przemocy
bezposrednio zwigzanej z wojng. O ile zagrozenia te wply-
wajg na zdrowie fizyczne i psychiczne nastolatkéw, o tyle
poczucie niepewnosci spowodowane eskalacjg konfliktu
znaczaco ograniczyto ich swobode przemieszczania sig.
Jak pokazujg badania Plan International, na poczucie
bezpieczenstwa nastolatkow w Ukrainie wptywa réwniez
zwiekszone obcigzenie opiekunow, w szczegolnosci
samotnych matek. W niektorych przypadkach opieku-
nowie zmuszeni sg priorytetowo traktowac¢ zaspokajanie
podstawowych potrzeb nastolatkéw kosztem ich nadzoru.
Ograniczona opieka dorostych zwigksza ryzyko wypadkow
oraz naraza nastolatkéw na zagrozenia, z ktérymi mogg
nie by¢ w stanie poradzi¢ sobie samodzielnie.

Zagrozenia ochronne s3a szczegélnie nasilone
wsroéd grup wrazliwych w ECE

Badania Plan International w ECE wskazujg row-
niez, ze niektére grupy — w tym matoletni bez opieki,
nastolatki z niepetnosprawnosciami oraz dziewczeta
z mniejszosci etnicznych, takich jak Romowie —
doswiadczajg zwiekszonych ryzyk ochronnych. Ponie-
waz wojna pogtebia istniejgce trudnosci, nastolatki
te mierzg sie z wieloma zagrozeniami jednoczesnie,
w tym z rozpadem sieci wsparcia oraz zwiekszonym
narazeniem na rézne formy przemocy.

W Ukrainie nastolatki z niepetnosprawnosciami
napotykajg powazne wyzwania ochronne zwigzane

z wojna, takie jak trudnosci w dostepie do bezpiecz-
nego zakwaterowania oraz w uczestnictwie w ewaku-
acjach niezbednych dla ich bezpieczenstwa. W Polsce
dzieci uchodzcze z niepetnosprawnosciami oraz ich
rodziny doswiadczajg podwaojnej stygmatyzaciji. O ile
zachowania wynikajgce z ich stanu zdrowia bywajg
postrzegane jako ztozone lub problematyczne, o tyle
wiele z tych oséb spotyka sie takze z dyskryminacjg

z powodu statusu uchodzcy, co dodatkowo utrudnia
opiekunom sprawowanie opieki i zaspokajanie potrzeb
dzieci. Ponadto ustalenia Plan International pokazuja,
ze eskalacja wojny pogtebita istniejgce trudnosci czton-
kow spotecznosci LGBTQI+ w Ukrainie. Osoby, ktore
obawiajg sie ujawnienia swojej tozsamosci ptciowej lub
orientacji seksualnej z powodu stygmatyzaciji i dys-
kryminacji, mogg napotykac¢ trudnosci w znalezieniu
schronienia oraz w dostepie do podstawowych débr

i inkluzywnych ustug.

Sprawczos¢ miodych ludzi

Nastolatki zazwyczaj nie sg wigczane w procesy decy-
zyjne, w tym w decyzje dotyczace relokacji w zwigzku
z kryzysem, przez co mogg odczuwac oderwanie

od decyzji podejmowanych w rodzinie. Z uwagi na pre-
sje, stres i lek wywotane wojng, rodziny wskazywaty,
ze opiekunowie czesto muszg podejmowac szybkie
decyzje w trosce o dobro rodziny, co moze prowadzi¢
do podejmowania kluczowych decyzji bez konsultaciji

z nastolatkami. Pomimo ograniczonej sprawczosci

i wptywu na decyzje, konsultacje Plan International

z miodymi ludzmi pokazujg, ze chcg oni aktywnie
uczestniczy¢ w odbudowie i procesach naprawczych
swojego kraju. Mtodzi ludzie majg jasne opinie i propo-
zycje, ktére mogg wnies¢ do dyskusji na temat odbu-
dowy gospodarki Ukrainy, infrastruktury energetycznej,
szpitali, domoéw, miejsc pracy oraz szkot.

Chcesz dowiedzie¢ sig wigcej
o potrzebach i wyzwaniach w zakresie
ochrony dzieci w ECE?

Zapoznaj sie z nastepujgcymi
raportami:

Young People on the War
in Ukraine (czerwiec 2023)

Adolescent Girls in Crisis —
Voices from Ukraine, Poland

and Romania (czerwiec 2024)

Building Bridges: Towards
Inclusion for Refugee Children
living with Disabilities in Poland
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https://plan-international.org/publications/young-people-on-the-war-in-ukraine/
https://plan-international.org/publications/young-people-on-the-war-in-ukraine/
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/poland-en/publications/research-needs-children-living-with-disabilities/
https://plan-international.org/poland-en/publications/research-needs-children-living-with-disabilities/
https://plan-international.org/poland-en/publications/research-needs-children-living-with-disabilities/
https://plan-international.org/poland-en/publications/research-needs-children-living-with-disabilities/

C. Zdrowie psychiczne i wsparcie

psychospoteczne

W catej ECE Plan International i jej partnerzy znaczaco
poszerzyli dostep do ustug MHPSS. t.gczgc bezpo-
Srednie Swiadczenie ustug z budowaniem potencjatu
lokalnego, dziatania partneréw w obszarze MHPSS
wspieraty proces zdrowienia po traumie przymuso-
wego przesiedlenia, oferujgc osobom dotknietym kry-
zysem mozliwos¢ odbudowy poczucia wtasnej wartosci
oraz rozwoju mechanizmdow radzenia sobie.

50 tys.

S .

0s06b objetych dziataniami MHPSS Plan Inter-
national i partnerow w ECE.

Wzmacnianie lokalnych potencjaléw miato klu-
czowe znaczenie dla zapewnienia trwalych, opar-
tych na spotecznosciach interwencji MHPSS w ECE.
W Ukrainie, na przyktad, partnerzy Plan International
zwiekszyli wiedze i kompetencje mtodych psychologéw,
w szczegolnosci tych pracujgcych w szkotach. Zapew-
nito to skuteczne szkolne formy wsparcia MHPSS

dla dzieci w potrzebie, a jednoczesnie przyczynito sie
do trwatego rozszerzenia dostepnosci ustug. Szkolenia
dla nauczycieli w zakresie podstawowego MHPSS oraz
wsparcia dzieci w srodowisku szkolnym zwiekszyty ich
zdolnos$¢ do angazowania uczniéw i budowania pozy-
tywnych relacji, natomiast zapewniona nauczycielom
pomoc psychologiczna przyczynita sie do obnizenia
poziomu wypalenia zawodowego. Ponadto interwencje
w Ukrainie wspieraty wdrazanie programéw PALS oraz
Rodzicielstwo pod Presja Plan International poprzez
szkolenie facylitatorow do realizacji tych programéw

w regionach o najwiekszych potrzebach.

W Ukrainie terapia grupowa i indywidualna realizo-
wana przez partneréw pomogta dzieciom budowa¢
odpornosé emocjonalng w warunkach trwajacego
konfliktu. Interwencje partnerow przyczynity sie

do wzmocnienia ustug opieki psychospotecznej w szko-
fach, poprawy regulacji emocji, zmniejszenia leku i nie-
pokoju oraz zwiekszenia pozytywnego myslenia wsrdd
dzieci. Wspierajgce srodowisko oraz profesjonalne
wsparcie, w potgczeniu z takimi aktywnosciami jak
¢wiczenia oddechowe i arteterapia, dodatkowo wzmoc-
nity zdolnos¢ dzieci do konstruktywnego radzenia sobie
z emocjami. W ciggu ostatniego roku koncentracja Plan
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International i jej partnerow na MHPSS pozostawata
kluczowa w Ukrainie. Dziatania — w tym ukierunkowane
sesje dla dzieci, indywidualne poradnictwo oraz gru-
powa praca psychologiczna — umozliwity skoncentro-
wane wsparcie w obszarach radzenia sobie z zatobg

i stratg o nieokreslonym charakterze, zaréwno u dzieci,
jak i w ich rodzinach.

Podejscie Plan International

do MHPSS w ECE

Czestos¢ wystepowania zaburzenh psychicz-
nych w populacjach dotknietych konfliktami
wynosi okoto 22,1%, co podkresla krytyczng
potrzebe wsparcia w kontekstach konflik-
towych. Osoby dotkniete wojng w Ukrainie
$g na nie szczegolnie narazone z uwagi

na ciggty stres, przemoc i lek, co wymaga
specjalistycznej opieki. W ECE Plan Inter-
national priorytetowo traktuje holistyczne
podejscie w ujeciu catego cyklu zycia, zapew-
niajgc wszystkim uczestnikom projektow,
partnerom oraz pracownikom dostep

do podstawowych ustug MHPSS.

Interwencje MHPSS realizowane w réznych for-
matach przyczynity sie rowniez do poprawy
dobrostanu uczestnikéw zaréwno ze spoteczno-

$ci uchodzczych, jak i lokalnych w krajach przyj-
mujacych. W Polsce partnerzy dostosowali ustugi

do potrzeb dzieci i kobiet. Dziatania obejmujgce terapie,
aktywnosci artystyczne i sportowe oraz sieci wspar-

cia rowiesniczego przyczynity sie do redukcji stresu

i poprawy ogolnego dobrostanu. Utworzono takze
system kierowania do specjalistycznej opieki w przypad-
kach ciezkich, w tym dla osob, ktére doswiadczyly GBYV,
z dostepnosciag ustug w jezyku ukrainskim i rosyjskim.

Podobnie w Motdawii ustugi MHPSS byly swiadczone
przez partneréw w formie sesji indywidualnych i gru-
powych, warsztatéw arteterapii oraz wydarzen sprzyja-
jacych spéjnosci spotecznej. Dziatania z zakresu SEL
(Nauki Kompetencji Spotecznych i Emocjonalnych)
oraz Pierwszej Pomocy Psychologicznej dla spotecz-
nosci przyjmujacych i uchodzczych zapewnity bez-
pieczng przestrzen dla CAY do wyrazania emocji oraz

od reagowania do budowania odpornosci
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rozwijania skutecznych strategii radzenia sobie. Cho¢
partnerzy wspierali rowniez kierowanie dzieci zagrozo-
nych do odpowiednich ustug oraz dostep do pomocy
spotecznej, wymienione dziatania w istotny sposéb
przyczynity sie do obnizenia poziomu stresu i poprawy
dobrostanu emocjonalnego w obu grupach.

Roéwniez w Rumunii interwencje MHPSS umozliwity
CAY dostep do terapii wspierajgcej przepracowanie
traumy i rozw6j mechanizméw radzenia sobie. Przy-
ktadowo partnerzy wspierali ukrainskich i rumunskich
nastolatkdéw poprzez przestrzenie mtodziezowe
dostepne codziennie oraz programowanie uwzgled-
niajgce traume. Dziatania te odpowiadaty na wyzwania
emocjonalne, takie jak lek, poczucie winy i fragmenta-
cja tozsamosci, w szczegodlnosci wsrdd chtopcow.

Oprocz CAY, interwencje obejmowaty takze dobrostan
psychospoteczny dorostych. W Rumunii, na przyktad,
rodzice otrzymywali mozliwo$¢ redukcji stresu oraz
poprawy dobrostanu i komunikacji z dzie¢mi. W obliczu
wyzwan finansowych, biurokratycznych i spotecznych
zwigzanych z przejeciem roli gtéw zywicieli gospo-
darstw domowych, ciggte wsparcie psychologiczne
okazato sie szczegdlnie korzystne dla kobiet z dzieémi,
poniewaz sprzyjato wdrazaniu zdrowych mechani-
zmoOw radzenia sobie.

Wzmocniony dobrostan psychospoteczny przyczynit
sie takze do poprawy relacji interpersonalnych oraz

integracji przesiedlonych CAY i dorostych. Przykta-
dowo w projekcie realizowanym w szkoftach w Ukrainie
sesje grupowe zwiekszyly otwarto$¢ dzieci oraz ich
gotowos$¢ do nawigzywania relacji i poprawy kontaktow
z rowiesnikami i przyjaciétmi. Podobnie projekt polega-
jacy na dystrybucji zestawéw do arteterapii dla dzieci

w Ukrainie wywart pozytywny wptyw na relacje w gospo-
darstwach domowych, poprawiajgc dobrostan dzieci

i tworzgc okazje do wspdlnego, jakosciowego spedzania
czasu przez opiekunow i dzieci. W ciggu ostatniego roku
wdrazanie szkolen PALS dodatkowo wspierato rodzicow
i dzieci w budowaniu relacji oraz stosowaniu zdrowych
mechanizmow radzenia sobie i komunikacji w warun-
kach wysokiej presji czasu wojny.

W krajach przyjmujacych interwencje MHPSS
wspieraty rédwniez spdjnos¢ spoteczng i integra-
cje uchodzcéw w nowych spotecznosciach. Sesje
MHPSS dla uchodzczych kobiet z Ukrainy w Polsce
poprawity ich dobrostan psychiczny; zachecajac

do dzielenia sie zdobytg wiedzg w gospodarstwach
domowych, przyczynity sie takze do integracji kobiet
poprzez budowanie systemow wsparcia z innymi
uchodzczyniami oraz osobami z Polski. Rowniez

w Motdawii i Rumunii zapewnienie bezpiecznych
przestrzeni do otwartej komunikacji podczas grupo-
wych sesji MHPSS lub dziatah miedzykulturowych,
takich jak warsztaty kulinarne i arteterapia, sprzyjato
poczuciu solidarnosci pomiedzy spotecznosciami przyj-
mujgcymi i uchodzczymi.
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Czego dowiedzieliSmy sie dzigki

— 1N badaniom Plan International
dotyczgcym MHPSS?

Trwajgca wojna w Ukrainie powaznie wptyneta na zdro-
wie psychiczne i dobrostan psychospoteczny CAY.xi
Jak pokazujg badania Plan International, obcigzenie
emocjonalne zwigzane z przymusowym przesiedleniem,
utratg cztonkéw rodziny i przyjaciot, a takze zaktécenia
w edukacji, wywarty gteboki wptyw na CAY z Ukrainy.

Stres i lek wynikajace z doswiadczen wojennych
Wyniki badan Plan International w ECE wskazuja,

ze nastolatki z Ukrainy wykazujg oznaki dtugotrwatych
skutkéw psychologicznych doswiadczen wojennych,
w tym wysokiego poziomu stresu i leku, trudnosci

ze snem oraz wahan emocjonalnych. Nastolatki miesz-
kajgce na obszarach objetych atakami lub na linii frontu
sg szczegolnie dotkniete statym zagrozeniem. Diu-
gotrwaty stres i niepokdj zwiekszyty ich napiecie psy-
chiczne. Cho¢ radzenie sobie z takimi okolicznosciami
czesto wymaga specjalistycznego wsparcia psycho-
logicznego, zaréwno nastolatki, jak i ich opiekunowie
zgtaszajg znaczace braki w dostepie do kluczowych
ustug zdrowia psychicznego w Ukrainie.

W krajach przyjmujacych wielu nastolatkow zgta-

szato zwigkszony stres i napiecie wynikajgce z faktu,
ze cztonkowie ich rodzin pozostali w Ukrainie. Wiele
dzieci z Ukrainy doswiadczato stresu w codziennym zyciu
oraz obaw o sytuacje finansowg i mieszkaniowg swoich
rodzin. W przypadku nastoletnich chtopcéw kwestie oso-
bistego przetrwania oraz spoteczne oczekiwania dodat-
kowo pogtebiajg ich obcigzenie emocjonalne.

Wyzwania dla grup wrazliwych

Badania Plan International wskazuja, ze nastolatki

z niepetnosprawnosciami dotkniete wojng doswiad-
czajg podwyzszonego poziomu stresu i leku z powodu
istniejgcych barier, takich jak wykluczenie spoteczne
oraz ograniczony potencjat instytucjonalny w zakresie
zapewniania specjalistycznego wsparcia. Zaktocenia
spowodowane wojng w funkcjonowaniu systemow
statego wsparcia, sieci spotecznych oraz kluczowych
ustug, takich jak regularne sesje terapeutyczne, mogg
znaczgco pogarszac ich zdrowie psychiczne.

Nastolatki ze spotecznosci LGBTQI+ rowniez napoty-
kajg specyficzne wyzwania psychospoteczne, wynikajgce
z wrogosci, ktorej doswiadczali jeszcze przed wybuchem
wojny. Obawa przed stygmatyzacjg i dyskryminacjg moze
zniechecac ich do poszukiwania wsparcia w zakresie
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zdrowia psychicznego oraz pogtebiac¢ poczucie izolaciji
i szkodliwe mechanizmy radzenia sobie.

Ponadto, zgodnie z opiniami mtodych ludzi uczestni-
czacych w badaniach Plan International dotyczacych
odbudowy i procesu naprawczego Ukrainy, zotnierze

i weterani rowniez pilnie potrzebujg wsparcia w zakre-
sie zdrowia psychicznego i wsparcia psychospotecz-
nego. Reintegracja z codziennym zyciem bedzie dla
nich szczegodlnie wymagajgca, a wdrazanie progra-
mow reintegracyjnych bedzie kluczowe dla wsparcia
zaréwno weteranodw, jak i ich rodzin.

Trudnosci doswiadczane przez nastolatkow w kra-
jach przyjmujacych

Cho¢ uchodzcy z Ukrainy byli bardzo ciepto przyjeci

w krajach przyjmujgcych na poczatku dziatan pomo-
cowych, narracje antyimigracyjne nasilajg sie w alar-
mujgcym tempie. W tym kontekscie ustalenia badan

Plan International pokazujg, ze nastolatki — dziewczeta
doswiadczajgce przymusowego przesiedlenia w Rumunii
i Polsce s3g coraz czesciej celem mowy nienawisci i neka-
nia ze wzgledu na swojg narodowos¢. Réznice kulturowe
i Swiatopogladowe w krajach przyjmujgcych rowniez
wptywajg na proces integracji. Przyktadowo, nastoletnie
dziewczeta w Polsce wyrazaty poczucie dystansu wobec

jezykowych i réznic kulturowych.

Podobnie przymusowe przesiedlenie rozbito istniejgce
przyjaznie i grupy rowiesnicze, a wielu nastoletnich
chtopcéw i mtodych mezczyzn ma trudnosci z nawigzy-
waniem nowych relacji z uwagi na bariery jezykowe,
réznice kulturowe oraz wycofanie emocjonalne.
Niektorzy zgtaszajg poczucie winy ocalatego, odczuwajgc
niezastuzony przywilej w porownaniu z réwiesnikami, kto-
rzy pozostali w Ukrainie. O ile cze$¢ mtodych mezczyzn
czuje sie mile widziana i bezpieczna w krajach przyjmu-
jacych, inni postrzegajg narastajgcg wrogosc¢ i odczuwajg
presje powrotu do Ukrainy, mimo istniejgcych zagrozen.

Mechanizmy radzenia sobie u nastolatkéw
Rodzina i przyjaciele mogg pomaga¢ w redukowaniu
leku u nastolatkéw, poniewaz zaufane srodowisko
spoteczne zapewnia im komfort emocjonalny. Aby
poradzi¢ sobie z trudng rzeczywistoscig wojny oraz
wzmochi¢ poczucie normalnosci i spokoju, nastolatki
angazujg sie takze w takie aktywnosci jak czytanie,

0od reagowania do budowania odpornosci
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stuchanie muzyki, rysowanie, uprawianie sportu oraz
spacery z przyjaciétmi na tonie natury. Chcesz dowiedziec sig wigecej
o potrzebach i wyzwaniach
Jednak — jak wskazujg badania Plan International — w zakresie MHPSS w ECE?
nastolatki siegajg rowniez po szkodliwe sposoby
radzenia sobie, aby poradzi¢ sobie ze stresem i lekiem
spowodowanymi eskalacjg wojny. W Ukrainie, na przy-
ktad, opiekunowie zgtaszali zauwazalny wzrost uzywania
papierosow elektronicznych oraz dtugotrwatego korzysta-
nia z Internetu. Nastoletni chtopcy moga takze izolowaé
sie spotecznie, podejmowaé zachowania ryzykowne

lub siegac po alkohol i gry online jako forme ucieczki.
Podkresla to potrzebe interwencji MHPSS, ktére oferujg

zdrowsze alternatywy w zarzadzaniu stresem.

Zapoznaj sie z nastepujacymi
raportami:

Young People on the War
in Ukraine (czerwiec 2023)

“It Is Cool Here, No Doubt About It...

But Home Is Home.”: Exploring the
Subjective Wellbeing of Children and
Adolescents Living in Poland in the Face
of the War in Ukraine (listopad 2023)
Bariery w dostepie do ustug MHPSS

Brak tatwo dostepnych informacji o bezptatnych
ustugach zdrowia psychicznego oraz ograniczenia
finansowe zwigzane z prywatnym wsparciem psycho-
logicznym to powszechne bariery, ktére uniemozliwiajg
nastolatkom wiedze o tym, gdzie szuka¢ pomocy —
zarowno w Ukrainie, jak i w krajach przyjmujgcych.
Nastoletni chtopcy i mtodzi mezczyzni napotykajg
dodatkowe spoteczne i kulturowe przeszkody, utrud-
niajgce im dostep do ustug MHPSS. Poniewaz trady-
cyjne normy meskosci zniechecajg do okazywania
wrazliwosci i poszukiwania pomocy, wielu ttumi emo-
cje, aby nie by¢ postrzeganymi jako stabi, co dodat-
kowo wzmacnia ich izolacje oraz nieche¢ do korzysta-
nia ze wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego.

I;-'.'1--.

y B

Adolescent Girls in Crisis —
Voices from Ukraine, Poland

and Romania (czerwiec 2024)

Invisible Wounds: Navigating
mental health challenges and
support for adolescent boys and
young men (marzec 2025)
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-
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T
—

Nastolatka na dworcu kolejowym w Bukareszcie czeka na wejScie do pociagu jadacego do Wegier © Plan International / George Calin
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https://plan-international.org/publications/young-people-on-the-war-in-ukraine/
https://plan-international.org/publications/young-people-on-the-war-in-ukraine/
https://plan-international.org/uploads/sites/98/2023/11/It-is-cool-here-no-doubt-about-it.-but-home-is-home.pdf
https://plan-international.org/uploads/sites/98/2023/11/It-is-cool-here-no-doubt-about-it.-but-home-is-home.pdf
https://plan-international.org/uploads/sites/98/2023/11/It-is-cool-here-no-doubt-about-it.-but-home-is-home.pdf
https://plan-international.org/uploads/sites/98/2023/11/It-is-cool-here-no-doubt-about-it.-but-home-is-home.pdf
https://plan-international.org/uploads/sites/98/2023/11/It-is-cool-here-no-doubt-about-it.-but-home-is-home.pdf
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/ukraine/publications/invisible-wounds/
https://plan-international.org/ukraine/publications/invisible-wounds/
https://plan-international.org/ukraine/publications/invisible-wounds/
https://plan-international.org/ukraine/publications/invisible-wounds/

D. Zdrowie i prawa seksualne oraz

reprodukcyjne

Interwencje Plan International i partneréw w obszarze
SRiZ w ECE fgczyty bezposrednie swiadczenie ustug
z dziataniami informacyjno-edukacyjnymi, zapewnia-
jac, ze nawet w politycznie restrykcyjnych Srodowi-
skach dziewczeta, kobiety oraz grupy wrazliwe mogg
uzyskac opieke i informacje, ktérych potrzebuja.

149 tys.

S .

0s6b objetych dziataniami SRiZ Plan Interna-
tional i partnerow w ECE.

Dziatania informacyjno-edukacyjne dostarczaty
kluczowych informacji, wspierajac spoteczno-

$ci przesiedlone, uchodzcze oraz przyjmujace

w rozumieniu ich SRiZ oraz w dostepie do naj-
wazniejszych ustug. Na poczatku dziatan w Ukra-
inie postepy osiggnieto dzieki sesjom podnoszgcym
Swiadomos$¢ w zakresie SRiZ, taczagcym dostosowang
do wieku edukacje dotyczgcg antykoncepciji, dojrze-
wania, zdrowia menstruacyjnego, kultury zgody oraz
zdrowych relacji. Zwiekszony dostep do rzetelnych
informacji SRiZ poprawit wiedze i zdolno$¢ do samo-
-ochrony nastolatkdw i mtodych kobiet, a jednoczesnie
przyczynit sie do redukcji stygmatyzacji i promowania
réwnosci pfci. W ostatnim czasie dziatania informa-
cyjne w Ukrainie zostaly zintegrowane z programem
PALS, aby wzmocni¢ pewnos$¢ siebie mtodych ludzi

i promowac zdrowsze zachowania. Oba podejscia

do podnoszenia swiadomosci w Ukrainie przyczynity
sie do zwiekszenia zdolnosci CAY do podejmowania
Swiadomych decyzji dotyczgcych SRiZ.

Dziatania informacyjne i edukacyjne promowaty

SRiZ réowniez w krajach przyjmujgcych. W Motdawii

i Rumunii Plan International i partnerzy stosowali
model réwiesniczy (peer-to-peer) w edukacji SRiZ dla
nastolatkéw. Udziat mtodziezy w sesjach SRiZ ujawnit
nieoczekiwane zainteresowanie tematami wczesniej
uznawanymi za drugorzedne. Sesje te byty szczegdl-
nie istotne tam, gdzie nastolatki miaty niemal zerowy
dostep do informacji z zakresu zdrowia reprodukcyj-
nego. Dodatkowo w Motdawii sesje dla rodzicow,
integrujgce SRiZ i ochrone dzieci, skierowane do opie-
kunow ze spotecznosci przyjmujgcych i uchodzczych,
wzmacniaty kompetencje sprzyjajgce dobrostanowi
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rodzin, pomagajgc rodzicom uzyskac¢ kompleksowe
zrozumienie zdrowia i praw zwigzanych z pfcig.

W krajach przyjmujacych Plan International

i partnerzy poszerzali takze dostep do ustug SRiZ
poprzez kierowanie do ustug oraz bezposrednie
ich swiadczenie. Przykladowo, mimo restrykcyjnej
polityki w Polsce, Plan International wspierata kiero-
wanie uchodzcéw z Ukrainy do ustug SRiZ — w szcze-
golnosci 0sob, ktore doswiadczyty GBV — a takze
Kompleksowg Edukacje Seksualng (KES) poza szkotg
dla uchodzczych nastolatkéw za zgodg rodzicow.
Ponadto, we wspotpracy z jednym z partneréw, Plan
International wsparta otwarcie kliniki zapewniajgcej
bezposrednie wsparcie w zakresie zdrowia reproduk-
cyjnego zaréwno osobom z Polski, jak i uchodzczym.

W Motdawii partnerzy docierali do uchodzcéw oraz
uczestnikdw z grup marginalizowanych, w tym pracow-
nikéw seksualnych i osdb uzywajgcych narkotykéw,
oferujgc testy w kierunku STI, antykoncepcje oraz
kierowanie do specjalistycznej opieki. Ostatnio zakres
dziatan zostat rozszerzony o monitorowanie cigzy,
zestawy higieniczne oraz sesje informacyjne ukierun-
kowane na nastolatkéw, w tym dla dzieci przebywaija-
cych w tymczasowych osrodkach opieki, a takze dla
spotecznosci romskich i mtodziezy.

O podejsciu Plan

International do SRiZ w ECE

We wszystkich krajach ECE, w ktérych dziata
Plan International, KES pozostaje ograniczona
zarowno w szkotach, jak i poza nimi. Skutkuje
to brakiem niezbednych informaciji i wsparcia
dla CAY w zakresie ich SRiZ, seksualnosci

i relacji. Od poczatku dziatar w regionie Plan
International wraz z partnerami wypetnia

te luke, wspierajgc nastolatkéw, mtodziez
oraz ustugodawcow, aby zapewni¢ terminowy
dostep do ustug i informacji SRiZ dostosowa-
nych do wieku i ptci.

W Rumunii partnerzy zapewniali bezpieczny dostep
do opieki zdrowotnej dla dziewczat i kobiet, w tym dostep
do aborcji, lekéw oraz kierowanie do ustug. Dostep
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do ustug zostat dodatkowo wzmocniony dzieki dwom
infoliniom — jednej dedykowanej miodziezy oraz wieloje-
zycznemu call center oferujgcemu wsparcie w jezykach
ukrainskim, angielskim i rosyjskim. Utworzono réwniez
centrum dla kobiet w spotecznosci wiejskiej, zapewnia-
jace bezpieczng przestrzen do korzystania z ustug SRiZ
oraz udziatu w inicjatywach prowadzonych przez spo-
tecznose, kitdre poprawiaty ich dobrostan.

Interwencje ukierunkowane na normy spoteczne
mialy kluczowe znaczenie dla poprawy dostepu

do SRiZ w spotecznosciach marginalizowanych.
Przyktadowo dziatania skoncentrowane na zwiekszaniu
Swiadomosci SRiZ wsrod romskich nastolatkéw w Mot-
dawii doprowadzity do zmian w wiedzy, postawach

i praktykach zwigzanych z SRiZ wsrod uczestnikow
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projektow. Cho¢ rozmowy na te tematy sg zazwyczaj
postrzegane jako nieodpowiednie w rodzinach romskich,
konsultacje z CAY, rodzicami oraz specjalistami umozli-
wity uzyskanie akceptacji spotecznosci, co przetozyto sie
na wzrost $wiadomosci SRiZ wsréd romskich CAY.

W Rumunii interwencje réwniez przyczynity sie

do zmiany norm dotyczacych SRiZ wsrdd uczestnikéw
ze spotecznosci marginalizowanych. Sesje grupowe

i indywidualne stworzyty bezpieczne i inkluzywne
srodowisko, zachecajgce kobiety do priorytetowego
traktowania wtasnego zdrowia oraz dzielenia sie wie-
dzg i doswiadczeniami z innymi. Po zakonczeniu ses;ji
uczestniczki deklarowaly, ze czujg sie lepiej poinformo-
wane na temat SRiZ oraz coraz bardziej komfortowo
podczas konsultacji dotyczacych SRiZ.

Mloda wolontariuszka organizacji Youth for Youth rozdaje $rodki antykoncepcyjne i materialy z zakresu edukacji seksualnej na stanowisku Intimisfery © Youth for Youth
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X badaniom Plan International

dotyczgcym SRizZ?

Programy chronigce SRiZ pozostajg wysoce istotne
w ECE, co potwierdzajg badania Plan International:*V

W Ukrainie dostep do panstwowych ustug SRiZ zostat
ograniczony z powodu zniszczenia szpitali i klinik,
niedoborow zasoboéw oraz zaktécen w funkcjono-
waniu systemu opieki zdrowotnej od czasu eskalac;ji
wojny. Zgtaszano réwniez problemy z zapewnieniem
antykoncepcji awaryjnej oraz klinicznego postepowa-
nia wobec osob, ktére doswiadczyty gwattu, na obsza-
rach przyfrontowych lub znajdujgcych sie na linii

frontu — ze wzgledu na zamkniecia aptek, uszkodzenia
placéwek i przerwane tancuchy dostaw.

W Polsce gtéwnymi barierami w dostepie do ustug
SRiZ dla dziewczat i kobiet — zaréwno uchodzczych,
jak i lokalnych — sg niedawne ograniczenia praw
seksualnych i reprodukcyjnych, w tym dostepu

do antykoncepc;ji i aborcji. Obowigzujgce w Polsce
prawo aborcyjne nalezy obecnie do najbardziej restryk-
cyjnych w Unii Europejskiej. Wiele dziewczat w Polsce
otrzymuje niewiele lub zadnych informacji na temat
bezptatnych ustug SRiZ — zaréwno ze strony instytucji
rzgdowych, jak i NGO.

W Rumunii dostep do ustug SRiZ jest ograniczany
przez postawy konserwatywne, bariery biurokra-
tyczne oraz niedofinansowany system ochrony
zdrowia. Pomimo Ze aborcja jest legalna do 14.
tygodnia cigzy, wielu lekarzy odmawia jej wykonania
w publicznych placowkach lub udzielenia skierowania.
Od 2021 r. ustugi SRiZ ulegty dalszemu ostabieniu

w wyniku zaprzestania finansowania doptat do anty-
koncepcji oraz edukaciji seksualnej przez rzagd Rumu-
nii, co doprowadzito do zamykania klinik.

Bariery dla grup marginalizowanych

Zgodnie z badaniami Plan International, grupy margi-
nalizowane napotykajg szczegoélne trudnosci w doste-
pie do informacji i ustug SRiZ w Ukrainie i Rumunii.
W Ukrainie osoby z grup marginalizowanych — w tym
dziewczeta ze spotecznosci romskiej — wskazuja,
ze ograniczenia finansowe stanowig dodatkowag
bariere w dostepie do ustug SRiZ. Sg one réwniez
bardziej narazone na utracenie dostepu do juz ogra-
niczonych ustug SRiZ z powodu braku $wiadomosci
na temat dostepnych bezptatnych swiadczen.
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Podobnie w Rumunii wystepuje znaczgca dyskry-
minacja i marginalizacja w obszarze SRiZ wobec
takich grup jak uchodzcy, Romowie, spotecznosé
LGBTQI+, ludnos¢ wiejska oraz osoby z niepeino-
sprawnosciami. Cho¢ organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego (CSQO) i NGO w Rumunii oferujg ustugi
dla tych grup, wiele z nich nie dysponuje programami
ukierunkowanymi na przeciwdziatanie gteboko zako-
rzenionej i systemowej dyskryminacji wobec populacji
wrazliwych.

Zrédta informaciji na temat SRiZ

Zgodnie z relacjami nastolatek w Ukrainie, a takze
dziewczat w Polsce i Rumunii uczacych sie w ramach
ukrainskiego systemu edukacji online, edukacja sek-
sualna wprowadzana jest pézno, zazwyczaj w wieku
13—-14 lat. Ustalenia badan Plan International poka-
Zujg, ze cho¢ luka w KES istniata juz przed eskalacjg
wojny, ulegta ona pogtebieniu z powodu trudno$ci

w realizacji wysokiej jakosci KES w trybie online.

W Polsce dziewczeta uchodzcze zgtaszaty réwniez
ograniczenia w dostepie do KES, przy czym starsze
nastolatki wskazywaty, ze nie uczestniczyty w zad-
nych zajeciach SRiZ po zmianie systemu edukaciji.
W Rumunii obecnie prawie nie prowadzi sie¢ KES

w szkotach publicznych.

W zwigzku z ograniczonym zakresem KES, gtéwnym
zrédtem informaciji dla dziewczat sg matki lub opie-
kunki. Jednak czes¢ dziewczat doswiadcza milcze-
nia na ten temat w domu i nie czuje sie komfortowo,
inicjujgc takie rozmowy. Inne wskazywaty, ze opiekunki
majg ograniczony czas na rozmowy o tych kwestiach
od czasu eskalacji wojny w Ukrainie. Chtopcy w Ukra-
inie rowniez czerpig wiedze w sposob nieformainy,

a nie poprzez oficjalne kanalty, i doswiadczajg niedo-
statecznego dostepu do rzetelnych informacji SRiZ.

Wptyw stereotypéw i norm dotyczacych seksu

i seksualnosci

Rola opiekunéw oraz srodowiska rodzinnego

w utatwianiu dostepu do rzetelnych informacji SRiZ

i wysokiej jako$ci ustug moze by¢ kluczowa. Jednak
opiekunowie z rodzin przesiedlonych mogg unikaé
poszukiwania profesjonalnej pomocy dla dziewczat

z powodu negatywnych postaw wobec ustug SRiZ.
Ponadto zdrowie i dobrostan nastolatkbw mogg ucier-

=
b

pie¢, gdy edukacja seksualna utrwala szkodliwe ste-
reotypy i normy dotyczgce seksu i seksualnosci.

W Rumunii w szczegodlnosci dezinformacja na temat
seksualnosci jest powszechna ze wzgledu na wptyw
mediéw spotecznosciowych i pornografii. Trudnosci

w dostepie do SRiZ odzwierciedlajg rowniez nara-
stajgce konserwatywne normy ptciowe w rumunskim
spoteczenstwie. Dominacja tradycyjnych poglgdow

na antykoncepcje, aborcje i role ptciowe wynika m.in.

z wptywu instytucji religijnych, ktére wykorzystujg
finansowanie zewnetrzne do oddziatywania na ustawo-
dawstwo i polityki publiczne.

Chcesz dowiedziec sig wigcej
o potrzebach i wyzwaniach
w zakresie SRiZ w ECE?

Przeczytaj nastepujace raporty:

Adolescent Girls in Crisis —
Voices from Ukraine
Poland and Romania_

(czerwiec 2024)

Sexual & Reproductive Health
and Rights in Romania: Current
Status and Future Trajectories

(sierpien 2024)
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E. Przemoc ze wzgledu na pteé

Programy Plan International i jej partnerow w obszarze
GBV w ECE ewoluowaty od poczatkowych dziatan
informacyjnych do ukierunkowania na normy piciowe
w celu ograniczania skali GBV, przy jednoczesnym
zapewnianiu bezposredniego wsparcia osobom, ktére
doswiadczyly przemocy ze wzgledu na ptec.

87 tys.

S .

0s6b objetych dziataniami GBV Plan Interna-
tional i partnerow w ECE.

Dziatania informacyjne realizowane przez Plan Inter-
national i partnerow zwigkszyly swiadomosé¢ ryzyk
GBV wsréd uczestnikéw projektéw. Na poczatku
operacji w Ukrainie, we wspotpracy z partnerami,
realizowano kampanie informacyjne na duzg skale oraz
warsztaty. Partnerzy wykorzystywali narzedzia takie jak
Confidence Diary oraz projekty medialne prowadzone
przez mtodziez, m.in. ,Detoxiq Show™, ktére dotarty

do tysiecy nastolatkow w regionach przyfrontowych

i dotknietych konfliktem. Dziatania te zwiekszyty wiedze
mtodych ludzi na temat ryzyk GBV, wzmocnity granice
osobiste oraz zachecity do poszukiwania pomocy.

Roéwniez w Rumunii zintegrowane, interaktywne dziata-
nia pomogty mtodym ludziom krytycznie podejs¢ do zto-
zonych zagadnien. Stopniowe przejscie od tabu i skre-
powania do aktywnej ciekawosci i Swiadomej dyskusiji
umozliwito uczniom internalizacje przekazoéw dotyczg-
cych szacunku, zgody i samoswiadomosci. Uczestnicy
nie tylko przyswoili rzetelne informacje na temat zdrowia
seksualnego, anatomii i zapobiegania przemocy, lecz
takze dzielili sie nimi z réwiesnikami i znajomymi, rozsze-
rzajgc oddziatywanie projektu poza srodowisko szkolne.

Cho¢ kampanie online i materialy informacyjne
zwiekszyly sSwiadomos¢ dostepnych zasobéw w kra-
jach przyjmujacych, rozszerzenie skali ustug GBV
dla oséb, ktore doswiadczyly przemocy, realizowane
przez Plan International i partneréw, zapewnito ich
ochrone i bezpieczenstwo. Przyktadowo w Motdawii

i Rumunii partnerzy Plan International zapewniali schro-
nienie i bezpieczne przestrzenie dla kobiet doswiadcza-
jacych przemocy, gwarantujgc ochrone i poszanowanie
godnosci w sytuacjach kryzysowych. Wsparcie prawne
oraz poradnictwo umozliwiaty kobietom i dziewcze-

tom odzyskanie autonomii i poczucia bezpieczenstwa
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w Rumunii. Ustugi te byty inkluzywne i odpowiadaty

na potrzeby réznych grup: kobiety uchodzcze i migrantki
otrzymywaty pomoc uwzgledniajgcg kontekst kulturowy,
a osoby z niepetnosprawnosciami oraz inne grupy wraz-
liwe korzystaty z dostosowanych rozwigzarn dostepnosci,
zapewniajgcych im ochrone. Ponadto inna interwencja
w Rumunii obejmowata dziatania wzmacniajgce kompe-
tencje pracownikéw zajmujgcych sie przemocg domowa,
pogtebiajgc ich wiedze m.in. w zakresie nakazéw
ochrony, ustug przeciwdziatania przemocy wobec kobiet
oraz standardéw wsparcia.

W ostatnim roku w ECE Plan International zaini-
cjowala takze programy ukierunkowane na normy
piciowe w celu ograniczania wystepowania GBV.
W Ukrainie realizacja programu Rzecznik zmiany
(CoC) objeta ponad 500 nastolatkéw i mtodych ludzi,
rozwijajgc wiedze na temat rownosci ptci, kwestionujgc
szkodliwe normy, a takze wzmacniajgc kompetencije
przywoddcze i rzecznicze. Dane wskazuja, ze program
doprowadzit do pozytywnych zmian zachowan, wzrostu
Swiadomosci nieréwnosci ptci oraz aktywnego zaanga-
zowania mtodziezy w inicjatywy spotecznosciowe.

Podobnie w Rumunii interwencje angazowaty mez-
czyzn i chtopcoéw w kampanie informacyjne, promujac
pozytywne wzorce i kwestionujgc postawy spoteczne
sprzyjajgce przemocy. W Polsce programowanie GBV
przeszito réwniez od zarzgdzania przypadkami w trybie
interwencyjnym i pomocy prawnej do szerszej strategii
prewencyjnej, z pogtebionym zaangazowaniem na rzecz
réwnosci pici w perspektywie dtugofalowej redukcji GBV.
Dziatania te w Ukrainie, Polsce i Rumunii byty spojne

z celami regionalnymi, ukierunkowanymi na eliminowa-
nie przyczyn zrédtowych oraz budowanie odpornosci
spotecznosci wobec przemocy ze wzgledu na ptec.

O programie CoC

Program CoC realizowany przez Plan Inter-
national ma na celu promowanie réwnosci
pici poprzez aktywne uczestnictwo mtodziezy.
Program, wdrazany w 41 krajach, dgzy

do wzmacniania pozycji dziewczat oraz
angazowania chtopcéw w rozpoznawanie

i kwestionowanie szkodliwych, negatywnych
wzorcow meskosci, ktére podtrzymujg dyskry-
minacje i nierownosci.*"

0od reagowania do budowania odpornosci
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Czego dowiedzieliSmy sie dzigki

— 1N badaniom Plan International
dotyczqgcym GBV?

Jak wskazujg badania Plan International, programy
majgce na celu rozszerzenie dziatan reagujgcych
na GBV wobec grup wrazliwych — w tym nastolatek,
spotecznosci LGBTQI+ oraz uchodzcéw — pozostajg
wysoce istotne w ECE *vi

Zagrozenie GBV wobec nastoletnich dziewczat
Nastoletnie dziewczeta w ECE doswiadczajg réozno-
rodnych zagrozen ochronnych, w tym GBV w domu,
w Internecie oraz w przestrzeni publicznej. W krajach,
w ktorych Plan International prowadzita badania —
Ukrainie, Polsce i Rumunii® — dziewczeta w wieku
od 10 do 19 lat wyrazaty silny lek przed doswiadcze-
niem SEA oraz zgtaszaly obawy dotyczgce gwattu

i innych form przemocy seksualnej. Przyktadowo,
dziewczeta w Ukrainie niekiedy wyrazaty wiekszy
niepokdj zwigzany z przemocg seksualng niz z poczu-
ciem braku bezpieczenstwa wynikajgcym bezposred-
nio z wojny. W Rumunii i Polsce dziewczeta zgtaszaty
niepokojgco wysoki poziom narazenia na molesto-
wanie seksualne, zaréwno bezposrednio, jak i online
— do tego stopnia, ze wiele z nich zdaje si¢ normalizo-
wac takie doswiadczenia. Aby zwiekszy¢ swoje bez-
pieczenstwo, dziewczeta deklarowaty modyfikowanie
zachowan, m.in. unikanie wychodzenia nocg oraz
chodzenia samotnie.

W Polsce dziewczeta zgtaszaty przypadki interneto-
wego molestowania seksualnego, takie jak ,catfishing”
przez dorostych mezczyzn podszywajgcych sie pod
nastolatkéw, otrzymywanie niechcianych nagich zdje¢,
prosby o intymne fotografie oraz rozpowszechnianie
tresci o charakterze seksualnym bez zgody. W Ukra-
inie niski poziom kontroli rodzicielskiej — powigzany
ze skutkami wojny oraz ograniczong wiedzg opieku-
now w zakresie cyberbezpieczenstwa — zwiekszat
ryzyko narazenia nastolatkdw na SEA, oszustwa
finansowe oraz inne zagrozenia online.

GBYV i brak bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej
Zgodnie z badaniami Plan International, nastolet-
nie dziewczeta z Ukrainy przebywajgce w Rumunii

i Polsce doswiadczajg wysokiej czestosci mole-
stowania seksualnego i napasci w przestrzeni
publicznej. Obejmuje to m.in. bycie Swiadkiem
publicznej masturbacji dorostych mezczyzn, gwizdanie
i zaczepki, nagrywanie w miejscach publicznych bez
zgody, a takze napasci na tle seksualnym. Dziewczeta
uchodzcze w Rumunii i Polsce zgtaszaty rowniez
nekanie ze strony chtopcoéw i mezczyzn z powodu
narodowosci, co pokazuje, ze ich widocznos¢ jako
uchodzczyn czyni je bardziej narazonymi na dziatania
0so6b o drapieznych intencjach.

Dziewczeta i mtode kobiety uczestniczace w projekcie
Safer Cities w Polsce podkreslaty takze, ze czesto
czujg sie zagrozone lub niebezpiecznie w przestrzeni
publicznej z powodu dyskryminacji ze wzgledu

na pteé oraz nieréwnych relacji wkadzy miedzy kobie-
tami a mezczyznami. Przy czym 43% mtodych kobiet
w Polsce doswiadczyto co najmniej jednego przypadku
molestowania w przestrzeni publicznej przed ukon-
czeniem 18. roku zycia, uczestniczki projektu wyrazaty
frustracje, czujac, ze odpowiedzialnos¢ za wtasne bez-
pieczenstwo spoczywa wytgcznie na nich.’

Normy spoteczne zwigzane z GBV

Wyniki badan Plan International pokazujg rowniez,

ze nastoletnie dziewczeta sg Swiadome postaw obwi-
niania ofiar, a brak ochrony policyjnej i sprawiedli-
wosci dla oséb, ktére doswiadczyty przemocy, czesto
wigze sie z niechecig do zgtaszania przestepstw orga-
nom scigania. To, ze niektore dziewczeta powielajg

te postawy, sugeruje internalizacje narraciji, ktére nie
uznajg sprawcy za przyczyne przemocy seksualnej,
prowadzgc do przekonania, ze to one same zostatyby
obwinione za doznang przemoc.

Cho¢ eskalacja wojny w Ukrainie doprowadzita

do wzmocnienia tradycyjnych rol ptciowych w doswiad-
czeniach nastolatkow, widoczne s3 takze sygnaty,

ze zakiécenie ,normalnego” zycia przyczynito sie

do pewnych zmian w postawach i rolach ptciowych.
W Ukrainie, Polsce i Rumunii nastoletnie dziewczeta

6 Chociaz Plan International prowadzi dziatania réwniez w Motdawii, badania zostaty przeprowadzone wytgcznie w Ukrainie, Polsce
i Rumunii. Niemniej jednak zagrozenia ochronne, z jakimi mierza sie dziewczeta w Motdawii, sg poréwnywalne.

7 Projekt analizowat doswiadczenia dziewczat i mtodych kobiet w przestrzeni publicznej, w tym oséb z grup marginalizowanych, takich
jak mniejszosci etniczne i kulturowe, osoby o réznym statusie migracyjnym, w tym uchodzcy, osoby ze spotecznosci LGBTQI+, osoby
z niepetnosprawnos$ciami oraz dziewczeta i mtode kobiety o innym kolorze skory.
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Mtodzi ludzie biora udzial w warsztatach ,Safeteen” na Ukrainie © Plan International

wykazywaty wysokg swiadomos$¢ spotecznych ocze-
kiwan zwigzanych z ptcig oraz wptywu tych oczeki-
wan na mozliwosci, wybory i doswiadczenia zaréwno
dziewczat, jak i chtopcow.

Podobnie niektére mtode kobiety i nastoletnie dziew-
czeta, ktére uczestniczyty w badaniach Plan Interna-
tional dotyczgcych odbudowy i proceséw naprawczych
Ukrainy w 2023 r., wyrazaty nadzieje, ze proces ten
stanie sie katalizatorem do kwestionowania tra-
dycyjnych rél ptciowych. Choé nastoletni chtopcy

i mtodzi mezczyzni byli zazwyczaj bardziej sceptyczni
wobec zagadnien ptci, badania i programy odnoszgce
sie do wptywu wojny na normy ptciowe i meskosci
mogg pomaoc zapobiega¢ GBV oraz utrwalaniu szkodli-
wych stereotypdéw piciowych w trakcie odbudowy kraju.

Zwiekszone ryzyka dla grup marginalizowanych
W Polsce dowody zebrane przez Plan International
wskazujg, ze grupy marginalizowane doswiadczajg
podwyzszonych ryzyk GBYV, przy czym dziewczeta

i mtode kobiety o naktadajgcych sie podatnosciach

(intersekcjonalnych) napotykajg szczegolnie wysoki
poziom zagrozenia:

* Dziewczeta i mtode kobiety z mniejszos$ci etnicz-
nych, w tym Romowie, doswiadczajg dyskrymina-
cji intersekcjonalnej ze wzgledu na pochodzenie
etniczne i pte¢ oraz sg bardziej narazone na mole-
stowanie i przemoc w przestrzeni publicznej
z powodu stereotypdw rasowych i uprzedzen.

* Dziewczeta i mtode kobiety bedgce uchodzczy-

niami stojg w obliczu zwiekszonych zagrozen dla
bezpieczenstwa z powodu barier jezykowych, izo-
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lacji kulturowej i dyskryminacji, w tym w szkotach,
przestrzeni publicznej oraz w ramach mowy niena-
wisci online i offline.

Dziewczeta i mtode kobiety ze spotecznosci
LGBTQI+ doswiadczajg zagrozen bezpieczenstwa
zwigzanych z homofobig, transfobig i GBV, a takze
wykluczenia i nekania w przestrzeni publicznej,

co negatywnie wptywa na ich poczucie bezpieczen-
stwa i dobrostan.

Chcesz dowiedzie¢ sig wigcej
o potrzebach i wyzwaniach
w zakresie GBV w ECE?

Poznaj nastepujace raporty:

Young People on the War

in Ukraine (czerwiec 2023)

Adolescent Girls in Crisis —
Voices from Ukraine, Poland

and Romania (czerwiec 2024)

Safer Cities for Girls — Policy Recommen-
dations for a Safer Poland: Addressing
Gender-Based Violence in Public Spaces
(wrzesien 2024)

Crossing Double Borders — LGBTQI+
displacement to Poland: Persecution
Discrimination and Challenges in Accessing
Humanitarian Assistance (czerwiec 2025)

od reagowania do budowania odpornosci

Przeglqd wptywu dziatai humanitarnych Plan International w Europie Wschodniej i Srodkowej

Programy edukacyjne Plan International oraz jego
partnerow realizowane w catej ECE zapewnity ciggty
dostep do wysokiej jakosci nauki pomimo konfliktu,
przymusowych przesiedlen oraz wyzwan systemo-
wych. Kontynuacja edukacji okazata sie rowniez klu-
czowa dla integracji CAY dotknietych przesiedleniem
i uchodzstwem w ich nowych spotecznosciach.

1,1 min
A .

0s6b objetych dziataniami edukacyjnymi
Plan International i jej partneréw w ECE.

Od poczatku dziatan Plan International w Ukrainie
réznorodne formy nauczania zdalnego i stacjo-
narnego (w tym zajecia wyréwnawcze, edukacja
naprawcza oraz zajecia pozalekcyjne) zapewniaty,
ze CAY pozostaja zaangazowane w nauke pomimo
trwajacych zaktécen. Wspotpraca Plan International
z Ministerstwem Edukacji wzmocnita odpornos¢ sys-
temu edukaciji, a bezpieczne przestrzenie w schronach

umozliwity dzieciom nauke w bezpiecznych warun-
kach. W ostatnim okresie partnerzy zapewnili uczniom
klas 5—-11 nieprzerwany dostep zaréwno do formal-
nych, jak i alternatywnych form ksztatcenia. Pomimo
utrzymujgcych sie zaktéceh spowodowanych konflik-
tem, wdrozono kompleksowy pakiet zaje¢ wyrownaw-
czych z kluczowych przedmiotéw. Sesje z logopedami
odpowiadaty rowniez na indywidualne potrzeby eduka-
cyjne i wspieraty catosSciowy rozwoj dzieci.

Zapewnienie niezbednego wyposazenia przez
partneréw oraz rehabilitacja infrastruktury szkol-
nej zwiekszyly dostep do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych w Ukrainie. Przykfadowo instalacja

13 punktéw dostepu do wody zapewnita szkotom

i przedszkolom w obwodzie mikofajowskim dostep

do wody pitnej, co przetozylto sie na lepszy dostep

do edukacji. Ponadto odbudowa szkét w obwodach
czerkaskim, chmielnickim, kirowohradzkim i winnickim
poprawita srodowisko nauki i zaangazowanie uczniow,
szczegolnie na obszarach wiejskich. Wyrazna poprawa
warunkow nauki oraz wprowadzenie nowych narzedzi
dydaktycznych i angazujgcych aktywnosci zwiekszyty
motywacje i uczestnictwo dzieci. Interwencje partne-

Nauczycielka prowadzi zajecia w piwnicy przedszkola w obwodzie charkowskim © Words Help / Georgiy Ivanchenko
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Ukrainska mlodziez uczestniczy w zajeciach z robotyki w centrum mtodziezowym w Bukareszcie © Plan International

réw w Ukrainie podkres$lajg tym samym znaczenie
wsparcia infrastrukturalnego dla wzmacniania odpor-
nosci ustug edukacyjnych.

W krajach przyjmujgcych kontynuacja edukaciji

i dziatan spotecznych zapewnita bezpieczne prze-
strzenie dla uchodzczych CAY. W Motdawii i Rumu-
nii formalne i alternatywne formy edukacji pomogty
przywroci¢ poczucie normalnosci rodzinom uchodz-
czym. Centra spotecznosciowe i huby edukacyjne

z pracowniami komputerowymi umozliwity dzieciom
kontynuujgcym nauke w ukrainskim systemie eduka-
Cji poprzez zdalne ksztatcenie w uporzgdkowanym
srodowisku. Rozwigzanie to odcigzyto rodzicow, ktérzy
w przeciwnym razie musieliby wspiera¢ dzieci w nauce
online w domu. Ostatecznie, cho¢ promowaty réwniez
edukacje cyfrowg, pracownie komputerowe zapewnity
dzieciom namiastke normalno$ci.

W Polsce interwencje ukierunkowane na poczucie
wiasnej warto$ci, regulacje emocji oraz zaangazo-
wanie spoteczne dzieci doprowadzity do wyraznych
zmian behawioralnych i postaw wérdd uczestnikéw.
Przyktadowo zajecia teatralne, joga oraz sesje przy-
wodcze wspieraty potrzeby psychospoteczne i rozwo-
jowe uczestnikdw, zapewniajgc poczucie stabilnosci,
przynaleznosci i mozliwo$ci ekspresji w warunkach
diugotrwatego przesiedlenia. Potgczenie aktywnosci
artystycznych, fizycznych i refleksyjnych przyczynito
sie do dobrostanu emocjonalnego i reintegracji spo-
tecznej.
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Kursy jezykowe aktywnie wspieraly integracje
uchodzczych CAY w krajach przyjmujacych. W Pol-
sce, na przyktad, szeroki wachlarz metod stosowanych
przez partneréw Plan International — w tym integracja
praktyk SEL (Nauki Kompetencji Spotecznych i Emo-
cjonalnych) — sprzyjat dobrostanowi i wzajemnemu
zrozumieniu, jednoczesnie wzmacniajgc integracje

w klasach. Miedzykulturowe kluby debat oraz zajecia
mieszane stworzyty takze mozliwos$ci integracji wykra-
czajgce poza pierwotny zakres dziatan.

Podobnie w Motdawii przyspieszony program edu-
kacyjny, obejmujacy zajecia pomostowe z jezyka
rumunskiego, pozwolit zaspokoic¢ pilne i krotkotermi-
nowe potrzeby edukacyjne CAY dotknietych kryzysem.
Program ponownie oswoit ich z klasg szkolng i proce-
sem formalnej nauki, jednoczes$nie oferujgc dziatania
nieformalne wzmacniajgce kompetencje SEL. Przyjety
przez Ministerstwo Edukacji i Badan, program ten
stuzy obecnie jako kluczowe narzedzie dla motdaw-
skich szkét przyjmujgcych ucznidw uchodzczych.

Roéwniez w Rumunii zajecia jezykowe wspierane przez
Plan International i partneréw przyczynity sie do lep-
szych rezultatéw integracyjnych dzieci i nastolatkéw.
Czesc¢ z nich osiggneta biegtos¢ na poziomie rodzimych
uzytkownikow jezyka, a dzieci i mtodziez uchodzcza

z Ukrainy stopniowo nawigzywaty relacje z rumunskimi
rowiesnikami takze poza szkotg. Cho¢ interwencje
umozliwity uchodzcom zapisanie sie do rumunskich
szkot, niektorzy nastolatkowie wyrazali nawet che¢ kon-
tynuowania studiow wyzszych w Rumunii.

0od reagowania do budowania odpornosci
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Czego dowiedzieliSmy sie dzigki

=N badaniom Plan International
dotyczgcym edukaciji?

CAY w Ukrainie oraz ci, ktorzy od eskalacji wojny
mieszkajg w Polsce, Rumunii i Motdawii, doswiadczyli
powaznych zaktécen w edukacji. Poniewaz wielu

Z nich juz wczesniej doswiadczyto przerw zwigzanych
z nauka online w czasie pandemii COVID-19, badania
Plan International wskazujg, ze programy zapew-
niajgce ciggtos¢ wysokiej jakosci edukacji pozostajg
wysoce istotne w ECE i

Ryzyka bezpieczenstwa zwigzane z nauka stacjo-
narng w Ukrainie

W Ukrainie ciggte zaktécenia spowodowane
koniecznoscig szukania schronienia wptywajg

na zdolno$¢ nastolatkdw do uczeszczania do szkoty,
otrzymywania spéjnej edukacji oraz pogtebiajg ich
poczucie braku bezpieczenstwa w srodowisku szkol-
nym. Zgodnie z badaniami Plan International nasto-
letnie dziewczeta w Ukrainie podkreslaty, ze bez-
posrednie zagrozenie ostrzatem, zagrazajgce ich
bezpieczenstwu fizycznemu, przystaniato doswiadcze-
nia edukacyjne.

Choc¢ nastolatki wyrazaty obawy dotyczace ryzyk
zwigzanych z edukacjg stacjonarng, szkoty w zachod-
niej i centralnej Ukrainie zostaty ponownie otwarte przy
zastosowaniu dodatkowych srodkéw bezpieczenstwa.
Jednak pomimo budowy nowych lub wzmachniania ist-
niejgcych schronéw przeciwbombowych, szkoty czesto
nie sg w stanie zapewni¢ bezpiecznych zaje¢ stacjo-
narnych z uwagi na ograniczong pojemnosc¢ schronéw.

Edukacja online nie jest rozwigzaniem preferowa-
nym

Cho¢ nastolatki w Ukrainie czujg sie bezpieczniej

w domu niz w szkole, podkreslajg znaczenie bez-
posrednich interakcji dla procesu uczenia sie

i socjalizacji. Niezaleznie od wieku, pfci i kraju, mio-
dziez dotknieta wojng wyraza tesknote za powrotem
do szkot, ponownym kontaktem z réwiesnikami oraz
doswiadczeniem ,normalnosci”.

Ukrainska mtodziez wskazywata rowniez na frustracje
zwigzang z naukg online, zwracajgc uwage na spa-

Dzieci ucza sie w klasie w jednym z laboratoriéw EduTech w Moldawii © Amicii dei Bambini
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dek jakosci nauczania i efektéw ksztatcenia, obnizone
morale oraz rosngce trudnosci w utrzymaniu motywa-
cji i koncentracji. Poniewaz edukacja online w duzej
mierze zalezy od dostepu do urzadzen, energii elek-
trycznej i Internetu, czesto konieczne jest bardziej ela-
styczne podejscie do realizacji zadan, gdy uczniowie
nie majg statego dostepu do tych zasobow.

Integracja z nowymi systemami edukacyjnymi

w krajach przyjmujacych

Dowody z badan Plan International pokazuja,

ze bariery jezykowe stanowig gtéwng przeszkode

w integracji nastolatkéw z nowymi systemami edu-
kacyjnymi. W Polsce podreczniki i materiaty nie byty
dostosowane do potrzeb uczniéw z Ukrainy. Ponie-
waz wielu z nich réwnolegle uczestniczy w zajeciach
online w ukrainskich szkotach, aby zachowac¢ ciggtosc
edukacji w ukrainskim systemie, zwiekszone obcigze-
nie naukg ogranicza ich obecnos¢ w polskich szkotach
oraz udziat w zajeciach pozaszkolnych.

Podobne wyzwania zgtaszano w Rumunii. Od 1 maja
2023 r. nastolatki uchodzcze z Ukrainy muszg by¢
zarejestrowane w krajowym systemie edukaciji, aby
kwalifikowac¢ sie do pomocy finansowej. Jednak bez
wystarczajgcych kompetencji jezykowych nie sg w stanie
uczestniczy¢ w zajeciach, dlatego wiele oséb kontynuuje
zdalng nauke w systemie ukrainskim, co moze pogtebiac
izolacje spoteczng w spotecznosci przyjmujace;j.

Dziewczynka z nowym plecakiem przekazanym przez organizacje partnerska
Plan International w Moldawii © Plan International
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Jednoczesnie istniejg mozliwosci integracji. Ucznio-
wie uczeszczajgcy do polskich szkot wskazywali,

ze pomimo licznych trudnosci szkota zapewnia pewng
rutyne, a takze mozliwosci nauki jezyka polskiego

i budowania relacji réwiesniczych. Prace grupowe
oraz aktywnosci pozalekcyjne okazaty sie korzystne
dla polskich i ukrainskich uczniéw w tworzeniu wiezi

i relacji. Uczniowie uchodzczy doceniajg rowniez
wsparcie ze strony czesci polskich nauczycieli oraz
ukrainskich asystentow miedzykulturowych.

Potrzeba integracji interwencji MHPSS z edukacja
W Polsce, zgodnie z badaniami Plan International,
brak wsparcia psychopedagogicznego dla uczniéw

z Ukrainy byt jednym z najpowazniejszych proble-
mdw zaobserwowanych na poczatku eskalacji wojny.
Cho¢ personel szkolny byt sSwiadomy potencjalnej
traumy doswiadczanej przez uchodzcow, wskazywat
na potrzebe rozwoju kompetencji, w tym w zakresie
diagnozowania i reagowania na trudne emocije,
rozpoznawania sytuacji zagrazajgcych bezpieczen-
stwu emocjonalnemu uczniéw lub wymagajacych
specjalistycznych interwencji. Oprécz szkolen dla
nauczycieli, asystenci miedzykulturowi odegrali klu-
czowg role w zapewnianiu poczucia bezpieczenstwa
emocjonalnego, wspieraniu uczniow w radzeniu sobie
z réznicami kulturowymi, wspomaganiu procesow edu-
kacyjnych oraz utatwianiu kontaktu z rodzicami.

Chcesz dowiedzie¢ sig wigcej
o potrzebach i wyzwaniach
w obszarze edukaciji w ECE?

Zobacz nastepujace raporty:

Culturally Diverse
Schools (sierpien 2022)

Young People on the War
in Ukraine (czerwiec 2023)

“It is cool here, no doubt about it... but home
is home”: Exploring the subjective wellbeing
of children and adolescents living In Poland
In the face of the war in Ukraine

(listopad 2023)

Adolescent Girls in Crisis — Voices from
Ukraine, Poland and Romania

(czerwiec 2024)

od reagowania do budowania odpornosci
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Whioski
przekrojowe

A. Pte¢ kulturowa i inkluzywnosé

Pomimo uruchomienia innowacyjnych projektéw oraz
wspotpracy z organizacjami posiadajgcymi ekspertyze
w zakresie rownosci ptci, Plan International napotykato
na wyzwania we wdrazaniu podejscia transforma-
cyjnego pod wzgledem ptci (gender-transformative)

w ECE na poczatku swojej odpowiedzi humanitarne;.
Luka ta byta szczegdlnie widoczna na etapie projek-
towania dziatan z partnerami, gdzie — w kontekscie
pilnych potrzeb humanitarnych — nie zawsze w peni
rozumiano znaczenie podejs¢ gender-transforma-

tive. W rezultacie poczagtkowe dziatania programowe
koncentrowaly sie przede wszystkim na reagowaniu
na potrzeby specyficzne dla pici uczestnikdw projek-
téw, zamiast na systemowym przeciwdziataniu nieréw-
nosciom pitci oraz nieréwnym relacjom wiadzy.

Do 2025 r. nastgpita jednak wyrazna poprawa: wigk-
szos¢ projektow w portfelu ECE spetnia kryteria gen-
der-transformative. Przyktady interwencji realizowa-
nych w krajach przyjmujgcych pokazujg, ze dynamiki
pici byly coraz czesciej uwzgledniane. Cho¢ wiekszosé
ocenianych dziatan zostata zakwalifikowana jako ,Gen-
der Aware”, niektore — w tym infolinia SRiZ w Rumunii
— osiggnety standard ,Gender Transformative”. Podob-
nie w Ukrainie wdrozenie programu CoC oraz innych
inicjatyw odzwierciedla zaangazowanie w zasady
transformacyjne. Przyktadowo, poprzez interwencje
GBYV skierowane do mfodych aktywistek oraz mto-
dziezowych/feministycznych CSO, Plan International

i partnerzy wzmocnili zaangazowanie mtodziezy w roz-
woj feministycznego przywoédztwa w spotecznosciach.
Jest to spojne z celem Plan International, jakim jest
wzmachianie sprawczosci dziewczat i mtodych kobiet
w decyzjach, ktére ich dotyczg, a takze budowanie ich
wiedzy, pewnosci siebie, umiejetnosci oraz dostepu

do i kontroli nad zasobami.**

O podejsciu
transformacyjnym Plan

International w zakresie
rownosci pici

Podejscie gender-transformative Plan Inter-
national adresuje pierwotne przyczyny
nierownosci ptci oraz przeksztatca nieréwne
relacje wladzy. Strategia Plan International
promuje krytyczng refleksje, kwestionowanie
i podwazanie norm ptciowych, a takze konte-
stowanie podziatu zasobow i rél ze wzgledu
na pte¢. Poprzez tworzenie sprzyjajgcych ram
politycznych, budzetowych i instytucjonalnych
dla réwnosci ptci, podejscie to ma na celu
ochrone praw dziewczat i kobiet, przezwy-
ciezanie barier, z ktérymi sie mierzg, oraz
zaspokajanie ich potrzeb.*

Mimo wzrostu intencji transformacyjnych, operacjonali-
zacja tego podejscia w ECE wymaga dalszego wzmoc-
nienia, zwtaszcza w zakresie stosowania Wskaznika
transformacji w zakresie rownosci pici (GTM)

na wszystkich etapach cyklu projektowego. Dalsze
budowanie kompetencji personelu w zakresie korzy-
stania z GTM zapewnitoby bardziej systematyczne
osadzanie zasad réwnosci ptci oraz lepsze przygoto-
wanie personelu i partneréw do skutecznego stosowa-
nia wskaznika na wszystkich etapach programowania.

W catej ECE inkluzywne wigczanie mniejszosci oraz

uczestnikdw z niepetnosprawnosciami bywato w niekto-
rych interwencjach wyzwaniem. W kilku przypadkach
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https://plan-international.org/publications/culturally-diverse-schools/
https://plan-international.org/publications/culturally-diverse-schools/
https://plan-international.org/publications/young-people-on-the-war-in-ukraine/
https://plan-international.org/publications/young-people-on-the-war-in-ukraine/
https://plan-international.org/poland-en/publications/children-adolescents-wellbeing-face-war-ukraine/
https://plan-international.org/poland-en/publications/children-adolescents-wellbeing-face-war-ukraine/
https://plan-international.org/poland-en/publications/children-adolescents-wellbeing-face-war-ukraine/
https://plan-international.org/poland-en/publications/children-adolescents-wellbeing-face-war-ukraine/
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.
https://plan-international.org/publications/girls-in-crisis-ukraine/#:~:text=It%20explores%20how%20adolescents%2C%20and,to%20the%20challenges%20they%20face.

Dziewczynka podczas dystrybucji plecakéw zorganizowanej przez organizacje partnerska Plan International w Moldawii © Plan International

w Ukrainie i krajach przyjmujacych definicja grup
mniejszosciowych prowadzita do wykluczenia innych
grup wrazliwych z dziatan. Gdy mniejszosci ograni-
czano do IDP i uchodzcoéw, grupy takie jak LGBTQI+
oraz spotecznosci etniczne nie otrzymywaty wspar-

cia ukierunkowanego. Podobnie jeden z przypadkéw
dystrybucji pomocy humanitarnej w Ukrainie dostarczyt
waznych wnioskoéw dotyczgcych dostepnosci dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, wskazujgc na wyzwania takie
jak: fizyczna niedostepnos$¢ miejsc rejestracji i odbioru
pomocy, brak transportu dla oséb o ograniczonej mobil-
nosci oraz dtugie kolejki. Przyktady te podkreslajg zna-
czenie opracowania kompleksowych strategii inkluzyw-
nosci w projektach, aby zapewni¢ skuteczne wtgczenie
wszystkich grup mniejszosciowych.

Pomimo tych nielicznych przyktadow, wiekszosc¢ inter-
wencji w ECE pokazuje, ze rzetelne diagnozy potrzeb

umozliwiaty inkluzywne dziatania na rzecz grup
marginalizowanych. Przyktadowo w Polsce dotarcie
do wrazliwych gospodarstw domowych uchodzcow

w ramach interwencji humanitarnej zostato wzmoc-
nione dzieki kwestionariuszowi zaprojektowanemu
przez partnera, stuzgcemu do oceny indywidual-

nej i gospodarstwowej podatnosci na zagrozenia,

co pozwolito na dopasowane wsparcie. W ramach
interwencji SRiZ w Rumunii analiza ptci zidentyfiko-
wata bariery, z jakimi mierzg sie kobiety i dziewczeta,
w szczegolnosci Romki, w tym dyskryminacje i ograni-
czong sprawczosc¢ decyzyjng. Umozliwito to tworzenie
inkluzywnego $srodowiska, wzmacnianie kobiet oraz
analize dynamik ptci. Podobnie zastosowanie punkto-
wej oceny podatnosci w innym projekcie w Rumunii
pomogto zidentyfikowaé uczestnikow szczegolnie
wrazliwych.

B. Ukierunkowanie na mtodziez

Do potowy 2023 r. odpowiedz humanitarna Plan Inter-
national na kryzys w Ukrainie ujawniata luke w progra-
mowaniu skoncentrowanym na miodziezy. Pomimo
zaangazowania partneréw w prace z mtodymi ludzmi,
zidentyfikowano brak jasnosci oraz kompetencji

w zakresie operacjonalizacji podejs¢ opartych na przy-
wodztwie mtodziezy, co oznaczato, ze partnerzy nie
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byli w petni przygotowani do przektadania zasad
zaangazowania mtodziezy na praktyczne dziatania.

W rezultacie Plan International zmienita swoje podej-
Scie, przechodzgc na intencjonalne wigczanie mio-
dziezy poprzez bezposredni kontakt z mtodymi ludzmi
i zapewnienie im bezpiecznej przestrzeni do wyrazania
swoich potrzeb i priorytetow.

od reagowania do budowania odpornosci
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Przetomowym momentem byto opublikowanie doku-
mentu programowego Young People on the War

in Ukraine — Amplifying Youth Voices for Ukra-
ine’s Reconstruction and Recovery™ podczas spo-
tkania wysokiego szczebla Rady UE w Sztokholmie

w czerwcu 2023 r. Ta strategiczna inicjatywa rzeczni-
cza wyniosta perspektywy mtodziezy na poziom decy-
zyjny, sygnalizujgc zobowigzanie do wtgczania gtosu
mitodych ludzi w planowanie odbudowy kraju. Kolejnym
krokiem byt Mtodziezowy Event w Kijowie w listopadzie
2023 r., ktéry dodatkowo wzmocnit ten kierunek, two-
rzgc platforme do bezposredniego dialogu mtodziezy

z przedstawicielami rzgdu, spoteczenstwa obywatel-
skiego oraz partnerami projektowymi.

W 2024 r. Plan International kontynuowata wspotprace
z mtodymi ludZzmi poprzez dziatania rzecznicze. Pra-
cownicy Plan International w ECE, wraz z dwiema
mitodymi ukrainskimi aktywistkami z organizacji part-
nerskich, uczestniczyli w Europejskim Forum Humani-
tarnym w Brukseli. Umozliwito to mtodym aktywistkom
bezposrednie wystgpienia przed decydentami, w tym
przed zastepcg ministra zdrowia Ukrainy oraz wysokimi
rangg przedstawicielami Unii Europejskiej. Dodatkowo
Plan International zorganizowato webinar poswiecony
rozwigzaniom prowadzonym przez mtodziez, aby wystu-
chac opinii mfodych ukrainskich aktywistéw na temat ich
biezgcych potrzeb, priorytetow i wyzwan zwigzanych

z odpowiedzig humanitarng w Ukrainie. >

Raport Plan International z 2024 r., Adolescent
Girls in Crisis: Voices from Ukraine, Poland and
Romania, i rowniez przyczynit sie do wzmacniania
gtosu nastoletnich dziewczat i mtodziezy dotknietych
wojng w Ukrainie w kluczowych obszarach, takich jak
trwajgce zagrozenie bezpieczenstwa, MHPSS, skutki
przerw w edukacji oraz ograniczony dostep do SRiZ.
Premiera raportu odbyta sie przed Konferencjg Odbu-
dowy Ukrainy w Berlinie i z udziatem trzech mfodych
aktywistek z Ukrainy. Forum to umozliwito im przed-

C. Trafnosé

Podejscia partycypacyjne odegraty kluczowg role

w zapewnieniu trafnosci interwencji w réznych obsza-
rach programowych. Zaréwno w Ukrainie, jak i w kra-
jach przyjmujgcych, dostosowywanie dziatann w oparciu
o informacje zwrotne od uczestnikow byto niezbedne
do zagwarantowania ich adekwatnosci. Projektowanie
partycypacyjne i oparte na potrzebach sprzyja poczuciu
wspotwtasnosci wsrdd uczestnikéw oraz uwzglednianiu

stawienie swoich priorytetéw i rekomendacji niemiec-
kiemu spoteczenstwu obywatelskiemu oraz decy-
dentom, a takze spotkania z czionkami Bundestagu,
przedstawicielami niemieckiego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych oraz Ministerstwa Wspétpracy Gospo-
darczej i Rozwoju.

Od 2025 r. Plan International znaczgco pogtebita sku-
pienie sie na mtodziezy w catym portfolio ECE, doko-
nujgc strategicznego zwrotu od zaangazowania opar-
tego gtéwnie na dziataniach rzeczniczych ku bardziej
ustrukturyzowanemu i partycypacyjnemu podejsciu.

Ewolucja ta jest widoczna w kilku inicjatywach, w tym:

* kontekstualizacji i bezposrednim wdrozeniu
programu CoC w Ukrainie, integrujacego rownos¢
ptci i wzmocnienie pozycji mtodziezy;

* przyznaniu siedmiu mini-grantéow partnerom
prowadzonym przez mtodziez w Polsce, w celu
przeciwdziatania GBV i promowania rownosci ptci
poprzez inicjatywy skoncentrowane na mtodziezy
na poziomie krajowym;

* kontynuacji wspétpracy z partnerami w Rumunii
poprzez miodziezowych edukatoréw réwie-
$niczych, prowadzgcych dziatania informacyjne
z nastolatkami w zakresie SRiZ i KES.

Pomimo tych postepow, Plan International musi usys-
tematyzowaé swoje podejscie do pracy z mtodziezg

i angazowac jg jako realnych agentéw zmiany, a nie
jedynie uczestnikow dziatan. Konieczne jest zatem
opracowanie jasnej strategii operacjonalizacji zobowig-
zania Plan International do podejscia youth-led w ECE.
Pozwoli to nie tylko lepiej odpowiada¢ na potrzeby
najbardziej wrazliwych grup, lecz takze wyroznic¢ Plan
International na tle licznych organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w regionie.

potrzeb zaréwno spotecznosci uchodzczych, jak i przyj-
mujgcych, co z kolei moze wzmacnia¢ spojnos¢ spo-
teczng. Dowody z interwencji realizowanych w krajach
przyjmujacych pokazujg, ze tgczenie odpowiednich form
realizacji, elastycznosci oraz réwnoczesnego prioryte-
tyzowania potrzeb uchodzcéw i spotecznosci lokalnych
zwiekszato trafnos¢ dziatan dla dzieci, mtodziezy i mto-
dych dorostych CAY oraz ich rodzin z obu spotecznosci.
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Kilka mechanizméw umozliwito Plan International i jej
partnerom stosowanie partycypacyjnego projektowania
i wdrazania dziatan w ECE, a tym samym zwiekszenie
trafno$ci interwenciji. Przyktadowo w Motdawii trafnos¢
byta wzmacniana zaréwno na etapie projektowania,
jak i realizacji dziatan dzigki ciggtosci interwencji oraz
bliskiej wspotpracy z uczestnikami. Oceny potrzeb
miaty charakter iteracyjny, tgczgc formalne konsulta-
cje z ciggtag obserwacjg oraz nieformalnymi kanatami
informacji zwrotnej, takimi jak grupy rodzicéw, spotka-
nia spotecznosciowe czy komunikacja online. Réwniez
w Polsce dziatania byty ksztaltowane poprzez state
konsultacje z dzie¢mi, nastolatkami, opiekunami oraz

D. Efektywnosc

W ECE podejscie Plan International oparte na part-
nerstwie przyczynito sie do zwigkszenia efektywnosci
interwencji, umozliwiajgc wspolne rozwigzywanie
probleméw na etapie realizacji projektow. Przykfady

z dziatah w ECE pokazujg, ze cho¢ Plan International
konsekwentnie wykazywata wysoki poziom responsyw-
nosci i elastycznosci wobec potrzeb partneréow w trak-
cie realizacji projektow, to wspdlne podejmowanie
decyzji oraz uwzglednianie potencjatu organizacyjnego
partnerow zwigkszaty ogélng efektywnos$c¢ i sprzyjaty
budowaniu wzajemnego zaufania.

Ponadto przyktady z interwencji realizowanych w kra-
jach przyjmujacych wskazujg, ze partnerzy wykazywali
duzg zdolnos¢ adaptaciji, dostosowujgc harmonogramy
realizacji, modyfikujgc formy wsparcia oraz realokujac
budzety w razie potrzeby. W Rumunii efektywnos¢é
byta $cisle powigzana ze wspotpracg opartg na zaufa-
niu — comiesieczne spotkania byly postrzegane jako
konstruktywne i umozliwiaty otwartg dyskusje proble-
moéw. Réwniez w Polsce efektywnosc¢ ksztattowata sie
dzieki zachowaniu rébwnowagi miedzy nadzorem a ela-
stycznoscig operacyjng. Ustrukturyzowane, comie-
sieczne spotkania sprawozdawcze pozwalaty Plan
International scisle monitorowac¢ dziatania, bez narzu-

E. Trwatosc

W ECE trwatos$¢ dziatan byta najsilniejsza tam, gdzie
interwencje zostaty osadzone w systemach instytucjo-
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personelem pierwszej linii. Partnerzy wykorzystywali
ankiety, grupy fokusowe oraz nieformalne dysku-
sje do okreslania priorytetéw i dostosowywania zajec
w odpowiedzi na informacje zwrotne od uczestni-
kow. Ze wzgledu na charakter projektow oraz bliskie
relacje ze spotecznosciami, partnerzy w duzej mierze
opierali sie na komunikacji ustnej w procesie oceny
potrzeb. W Motdawii i Polsce podejscia te zapewnity,
ze interwencje — od ochrony dzieci i wsparcia psycho-
spotecznego, po edukacje i dziatania z zakresu SRiZ —
pozostawaty zgodne z priorytetami spotecznosci oraz
elastycznie reagowaty na pojawiajgce sie potrzeby.

cania nadmiernie sztywnych mechanizméw kontroli.
Kolejnym istotnym Zrédtem efektywno$ci byta zdolnosé
partneréw do szybkiego dostosowywania alokac;ji
zasobow w odpowiedzi na rzeczywiste potrzeby.

Przyktady z interwencji realizowanych w Ukrainie oraz
krajach przyjmujgcych potwierdzajg rowniez znaczenie
szkolen dla partneréw dla efektywnosci projektow.
Przyktadowo szkolenia z zakresu przyjaznych dzie-
ciom mechanizmoéw informacji zwrotnej oraz polityk
safeguardingowych zapewnione przez Plan Interna-
tional umozliwity partnerom sprawng i pewng realiza-
cje dziatah. Podkresla to potrzebe systematycznego
podejscia do rozwoju potencjatu partneréw, opartego
na Ocenie Potencjatu Organizacyjnego (OCA), tak
aby dziatania rozwojowe odpowiadaty realnym potrze-
bom i ograniczeniom partneréw, wykraczajgc poza
wytgcznie techniczne aspekty wspotpracy. Przykfa-
dowo interwencje w Polsce i Rumunii skorzystaty

z dobrych praktyk w zakresie zarzadzania projektami

i zasobami, co przyczynito sie do poprawy efektyw-
nosci. Dodatkowo w Polsce wyodrebnione budzety
na rozwoj potencjatu w ramach budzetéw partnerow
zapewnity im autonomie w identyfikowaniu i zaspoka-
janiu wiasnych potrzeb wewnetrznych.

nalnych, rutynach organizacyjnych lub praktykach
spotecznosciowych. Najbardziej dtugofalowe rezultaty
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osiggano zatem poprzez budowanie wiedzy, opracowy-
wanie materiatéw szkoleniowych oraz tworzenie sieci
wspotpracy, ktére partnerzy i witadze publiczne mogg
kontynuowacé i wykorzystywac¢ samodzielnie. Jedno-
czednie zapewnienie ciggtosci finansowania pozostaje
kluczowym wyzwaniem dla trwatosci interwenciji Plan
International w ECE. Poniewaz potencjat organizacyjny
i wykwalifikowany personel sg uzaleznione od dostep-
nosci srodkéw, pozyskiwanie finansowania z réznorod-
nych zrédet, w tym od donoréw miedzynarodowych,
jest niezbedne do zagwarantowania dtugoterminowe;j
trwatosci inicjatyw Plan International w ECE. Wycofanie
pomocy rozwojowej Stanow Zjednoczonych zakité-

cito jednak kluczowe ustugi i stworzyto luki finansowe
w wielu sektorach, co negatywnie wptywa na trwato$¢
projektow Plan International w ECE.

W tym kontekscie Plan International musiato dosto-
sowa¢ zakres dziatan w odpowiedzi na ograniczenia
finansowe. Przyktadowo klasyfikacja Polski jako kraju
o wysokich dochodach, a takze globalne kryzysy odcia-
gajgce uwage i zasoby w inne regiony, znaczgco wpty-
nety na priorytety donatoréw i ograniczyty widoczno$¢
potrzeb ukrainskich uchodzcéw. W rezultacie Plan Inter-
national Poland staneto wobec intensywnej konkurenciji
ze strony ugruntowanych organizacji o silnych lokalnych
korzeniach, co utrudniato dostep do nowego finanso-
wania. W odpowiedzi Plan International strategicznie
zdywersyfikowato baze donatordéw, siegajgc po zrodta
prywatne. Jednoczesnie wykorzystata globalng eksper-
tyze w zakresie SRiZ, pozycjonujgc sie jako wyspecja-
lizowany podmiot w Polsce, oraz utrzymata silny nacisk
na ochrone dzieci i edukacje inkluzywna.

il

Pracownice centrum dla dzieci , Let’s go” w Kijowie © Plan International

W Motdawii reformy legislacyjne oraz wsparcie finan-
sowe UNHCR utatwity integracje uchodzcow z Ukrainy
z systemami krajowymi, zmniejszajgc ich widocznosc¢
jako odrebnej grupy humanitarnej. Zmiana ta skto-
nita Plan International do przejscia od bezposredniej
pomocy do interwencji wzmacniajgcych systemy,

w szczegolnosci w obszarach edukaciji i ochrony
socjalnej. Jednoczesnie krucha sytuacja polityczna
Motdawii, naznaczona ingerencjg Rosji oraz presjg
gospodarczg, zwiekszyta podatnosé spotecznosci
przyjmujacych. Kurczgce sie mozliwos$ci finansowa-
nia oraz redukcja zatrudnienia dodatkowo ograni-
czyty nadzor techniczny Plan International i zdoIno$c¢
do utrzymania wysokiej jakosci programowej. W rezul-
tacie strategiczne ukierunkowanie Plan Internatio-

nal na ochrone dzieci, SRiZ oraz edukacje stanowi
pragmatyczng odpowiedz na te ograniczenia.

Podobnie w 2024 r. krajobraz operacyjny w Rumunii
byt ksztattowany przez zmiany rzgdowe oraz zmienia-
jaca sie dynamike uchodzczg, w tym powroty i reloka-
cje wielu obywateli Ukrainy. Zjawiska te zmniejszyty
skale interwencji humanitarnych i wymagaty wiekszej
elastycznosci w projektowaniu programéw. Plan Inter-
national odpowiedziata, rozszerzajgc dziatania na spo-
teczno$ci przyjmujace, ze szczegdlnym naciskiem

na SRiZ. Uruchomienie badania Sexual & Reproduc-
tive Health and Rights in Romania: Current Status
and Future Trajectories™” umocnito pozycje Plan
International jako lidera merytorycznego w sektorze
oraz utatwito nawigzywanie partnerstw z mniejszymi
organizacjami oddolnymi.
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sSugerowane
kierunki

strategiczne

Po czterech latach dziatah w ECE Plan International zgromadzito
zestaw wnioskow, ktdre powinny ukierunkowac kolejny

cykl strategiczny w regionie. Ponizej przedstawiono trzy
proponowane korekty strategiczne, majgce na celu pogtebienie
wptywu, wzmochnienie pozycjonowanid oraz zwiekszenie

odpornoSci organizacyjne;.

Operacjonalizacja podejsé skoncentrowanych na
miodziezy i transformacyjnych pod wzgledem pici

Choc¢ w ciggu ostatniego roku wzmocniono wspétprace
z organizacjami oddolnymi i prowadzonymi przez
mitodziez w celu wzmocnienia inicjatyw mtodziezowych
w ECE, konieczne jest opracowanie jasnej strate-

gii wdrazania podejscia youth-led Plan International

w ECE. Powinno to obejmowac priorytetyzacje przy-
wodztwa mtodziezy w dziataniach rzeczniczych, kampa-
niach i wptywie na polityki, a takze wzmacnianie kompe-
tenciji, tworzenie znaczacych platform uczestnictwa oraz
zapewnienie sprawiedliwego dostepu do zasobdéw dla
organizacji prowadzonych przez mtodziez. Utworzenie
Regionalnej Rady Doradczej Mtodziezy mogtoby dodat-
kowo wzmocnic¢ te wysitki poprzez instytucjonalizacje
przywddztwa mtodziezy oraz zakotwiczenie polityk

i praktyk w perspektywach mtodych ludzi. Ostatecznie

strategia zaangazowania mtodziezy nie tylko pomogtaby
lepiej odpowiadac na potrzeby najbardziej wrazliwych
grup, lecz takze wyrézni¢ Plan International jako organi-
zacje w regionie.

Jednoczesnie, mimo rosngcej uwagi poswiecanej
potrzebom specyficznym dla ptci w ramach progra-
mow, podejscia gender-transformative pozostajg
nierdwnomiernie osadzone w portfelu dziatan. Brak
wewnetrznego przywddztwa merytorycznego ograni-
czat integracje GTM na wszystkich etapach — od pro-
jektowania po monitoring. Luka ta wskazuje na szer-
szg potrzebe instytucjonalizacji ekspertyzy genderowej
poprzez dtugofalowe inwestycje w kompetencje perso-
nelu, narzedzia oraz kulture organizacyjng w ECE.

Priorytetyzacja dziatan opartych na dowodach

Cho¢ ukierunkowanie na mtodziez oraz podejscia
transformacyjne pod wzgledem ptci powinny pozo-
sta¢ fundamentem nowego cyklu strategicznego
Plan International w ECE, strategia ta musi réwniez
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wykraczac¢ poza te zasady i wbudowywac adaptacyjne
mechanizmy oparte na dowodach, odpowiadajgce
odmiennym realiom poszczegdlnych krajow. Prioryte-
tyzacja dziatan opartych na dowodach poprzez inwe-

od reagowania do budowania odpornosci
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stowanie w badania nie tylko zwiekszytaby trafnosc
programowa, lecz takze wzmocnita wiarygodno$¢ Plan
International jako lidera merytorycznego i strategicz-
nego katalizatora na poziomie regionalnym. Projekty
badawcze o wysokim oddziatywaniu stwarzajg bowiem
mozliwos¢ projektowania ukierunkowanych interwencji
i dziatan rzeczniczych, zakorzenionych w rzeczywi-
stych doswiadczeniach i perspektywach mtodych ludzi.
Moze to réwniez zwiekszy¢ zaangazowanie donorow,
poprzez wyrazne artykutowanie wartosci dodanej Plan
International jako partnera technicznego, wspieraja-
cego ulepszanie ustug, polityk i procedur.

Ponadto analiza przeprowadzona na potrzeby niniej-
szego raportu podkresla konieczno$¢ alokacji zasobdéw
na rozwdj formalnych ram Monitoringu i Ewaluac;ji

(M&E), aby zapewni¢ dostepnosé wysokiej jakosci
danych umozliwiajgcych systematyczng ocene wptywu
programowego. Cho¢ pomiar oddziatywania w kon-
tekstach konfliktowych stanowi wyzwanie, prioryte-
towe traktowanie opracowania solidnych wskaznikow,
systemoOw pomiaru zmian oraz niezaleznej weryfikacji
na potrzeby rozliczalnosci jest kluczowe dla wzmoc-
nienia wiarygodnosci Plan International. Wykorzysta-
nie globalnych zasobéw opracowanych przez Plan
International, w tym odwotanie do zrewidowanych
obszaréw tematycznych oraz wewnetrznego systemu
zarzgdzania projektami, monitoringu, ewaluacji, badan
i uczenia sie, moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla
maksymalizacji i lepszego zrozumienia wptywu inter-
wencji realizowanych w ECE.

Pracownicy organizacji partnerskiej Plan International nadzoruja przekazywanie bonéw zwigzanych ze zdrowiem oraz prawami seksualnymi i reprodukeyjnymi
(SRHR) nastoletnim dziewczetom z Ukrainy przebywajacym w Rumunii © Jesuit Refugee Service

Wzmochienie potencjatu wewnetrznego

Whioski ptyngce z dziatann w ECE podkreslajg row-
niez znaczenie wczesnych inwestycji w stabilne
struktury wewnetrzne oraz wykwalifikowany personel.
Na poczatkowych etapach odpowiedzi humanitarnej
ograniczenia w zakresie zarzadzania grantami i pro-
jektami utrudniaty skuteczny monitoring oraz stero-
wanie realizacjg projektow w krajach przyjmujgcych.
Zaleznos¢ od ekspertyzy technicznej czesto wyprze-
dzata realia operacyjne i nie zawsze byta dostoso-
wana do potencjatu lokalnych partnerow. Prowadzito
to do opdznien, luk w nadzorze oraz licznych bezkosz-
towych przedtuzen projektéw, zwiekszajgc obcigzenia
wewnetrzne i wptywajgc na postrzeganie zdolnosci
realizacyjnych. Wspotpraca z organizacjami o niskim
potencjale dodatkowo zwiekszata ryzyka finansowe,
zwlaszcza tam, gdzie zespoty finansowe byty niedosta-
tecznie obsadzone lub nie istniaty.

Od potowy 2023 r. Plan International priorytetowo
potraktowata wzmocnienie struktury zarzgdzania

programami, rekrutujgc doswiadczonych kierownikow
projektow w celu poprawy jakosci realizacji. Cho¢
znaczgco wzmocnito to zarzgdzanie portfelem i projek-
tami, kurczaca sie dostepnosc¢ srodkéw finansowych

w krajach przyjmujgcych ograniczyta mozliwosci inwe-
stowania w dedykowany personel techniczny. Niemniej
jednak wzmocnienie wewnetrznego potencjatu tech-
nicznego i zarzgdzania projektami jest kluczowe nie
tylko dla wysokiej jakosci wdrazania, lecz takze dla
budowania wiarygodnos$ci wobec partneréw. Poten-
cjat wewnetrzny jest niezbedny do stworzenia regio-
nalnego, ustrukturyzowanego podejscia do rozwoju
potencjatu partneréw, opartego na OCA, aby zapew-
ni¢, ze dziatania obejmujg wszystkie istotne aspekty
partnerstwa. Gdy potencjat ten jest ograniczony,
wydzielone budzety na rozwéj potencjatu w ramach
budzetéow partneréw moga zapewnic im autonomie

w identyfikowaniu i zaspokajaniu wiasnych potrzeb
wewnetrznych.
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Whioski koncowe

Od 2022 r. Plan International oraz jego partnerzy w ECE
wykazali sie zwinnoscig i wysokg responsywnoscig

w dynamicznie zmieniajgcym sie kontekscie regional-
nym. Ocena interwencji Plan International i partnerow

w ECE potwierdza znaczgcy wptyw programéw zinte-
growanych realizowanych w regionie. Sze$¢ obszaréow
programowych dziatato synergicznie, aby odpowiadac
na najpilniejsze potrzeby spotecznosci przesiedlonych

i przyjmujacych, jednoczes$nie osiggajac rezultaty o cha-
rakterze rozwojowym. Projekty wzmacniaty srodowiska
ochronne, zwiekszaty dostep do edukacji wysokiej
jakosci oraz wsparcia jezykowego dla CAY. Przyczynity
sie rowniez do poprawy dobrostanu uczestnikéw oraz
wzmochienia spotecznosci poprzez dostep do infor-
macji, systemy kierowania (referrals) oraz bezposredni
dostep do ustug SRiZ i GBV.

Ewaluacja podejs¢ transformacyjnych pod wzgledem
ptci oraz skoncentrowanych na mtodziezy przynosi
réwniez pozytywne wnioski. Cho¢ poczatkowo dziata-
nia programowe koncentrowaty sie gtéwnie na odpo-
wiadaniu na potrzeby specyficzne dla ptci, w 2025 r.
wiekszos¢ projektow w ECE spetnia kryteria gender-
-transformative. Plan International znaczgco pogtebita
takze ukierunkowanie na mtodziez w catym portfelu
regionalnym, przechodzac na bardziej ustrukturyzo-
wane i partycypacyjne podejscie.

Podziekowania

Sktadamy nasze najszczersze wyrazy
uznania dla:

wszystkich partneréw Plan International, ktorzy

od 2022 r. wspierali CAY oraz ich rodziny w Ukrainie,
Polsce, Motdawii i Rumunii. Ich wktad byt kluczowy dla
zapewnienia, ze nasza odpowiedz pozostawata trafna
i adekwatna wobec potrzeb dzieci i mtodych ludzi

w catym regionie.

Kompleksowa lista partneréw, z ktérymi wspotpra-
cowata Plan International, znajduje sie w Aneksie
na koncu niniejszego raportu.

Poza zobowigzaniami globalnymi kilka elementow
przekrojowych okazato sie kluczowych dla wzmacnia-
nia wptywu interwencji w ECE. Obejmowaty one oceny
umozliwiajgce dotarcie do uczestnikéw z grup margina-
lizowanych, a takze podejscia oparte na przywodztwie
partneréw oraz partycypacji. Ostatecznie, cho¢ trwatosé
interwencji Plan International w krajach przyjmujgcych
byta ograniczana przez wyzwania finansowe oraz zmie-
niajgce sie lokalnie potrzeby, Plan International wraz

z partnerami zdotali dostosowac swoje dziatania, prze-
suwajgc akcenty strategiczne w odpowiedzi na te realia.

W zwigzku z tym, dostosowujgc swoje priorytety
strategiczne do lokalnych realiéw oraz globalnych
zobowigzan, Plan International moze nadal realizowac
programy o wysokim oddziatywaniu, jednoczesnie
umacniajgc swojg pozycje jako zaufany lider meryto-
ryczny w regionie. Kolejny cykl strategiczny stanowi
szanse na konsolidacje wnioskéw, pogtebienie part-
nerstw oraz wzmocnienie odpornosci, zapewniajac,

ze CAY — w catej ich réznorodnosci — a takze ich spo-
tecznosci, otrzymajg wsparcie umozliwiajgce im rozwoj
i dobrostan w ECE.

Ponadto pragniemy podziekowaé:

Yunus Asfari, Diana Biclineru, Margaret Bruce, Sven
Coppens, Vanessa Forrest, Lilit Hayrapetyan, Con-
suelo Lasso, Tendai Manyozo, Jen Redden, Barbara
Scettri, Sue Ellen Stefanini oraz Yaroslava Tarasenko
za ich uwagi i wktad merytoryczny w przygotowanie
raportu.

Autorstwo raportu:
Adéle Pavé

Projekt graficzny i skiad:
We Design
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8 Niniejsza tabela obejmuje wszystkie organizacje, z ktérymi Plan International wspotpracowata od 2022 r., w tym zaréwno obecnych, jak
i bytych partnerow.
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